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Prefazione

Le donne sono particolarmente colpite dalle crisir@miche che hanno investito i paesi del Sud
del mondo negli ultimi decenni. C’é stata una “feimiizzazione”della poverta. Secondo alcune
stime le donne rappresentano il 70% dei povernt@ido (UNIFEM, 2010 e UNDP,1995) a causa
del piu difficile accesso da parte delle donneagitale umano e finanziario e dunque della loro
bassa partecipazione all’attivita economica e daibeiguaglianze di genere a livello di reddito e
spesa. Inoltre, le resistenze socio-culturali gliaglianza tra uomini e donne sono uno dei
maggiori ostacoli al’emancipazione delle donne.

Vi e una forte relazione tra le disuguaglianze eingre e la poverta e queste disuguaglianze si
trasmettono tra le generazioni, generando un psoceproduttore della poverta. In una famiglia
povera la mancanza di istruzione dei genitori (gtiptto della madre) rappresenta un freno alla
scolarizzazione dei figli, in particolare delle lieg Come conseguenza, avendo minor accesso
all'istruzione e percio una bassa produttivita, texgazza nata in una famiglia povera e poco istruit
e destinata a ereditare la poverta dei genitotirasametterla ai figli.

Nei documenti delle organizzazioni internazionsliafld Bank, 2001) si ammette che non si puo
ridurre la poverta senza eliminare le disuguagbatizgenere. A mio parere le attivita generatrici d
reddito e le associazioni femminili sono uno stratbeimportante nella lotta alla poverta e alle
disparita tra uomini e donne. Esse possono coiitgilmon solo al miglioramento del livello di vita
delle donne e delle loro famiglie, ma anche allescita della loro autostima e del loro potere
decisionale a livello della famiglia e della contaniLa letteraturgDuflo, 2005; UNDP, 2003;
World Bank, 2006) e I'evidenza empirica delle migerche sul terreno in Mali, Niger e Burkina
Faso mostrano che, se le donne ottengono un progaiaito e piu controllo sull'allocazione delle
spese familiari, I'impatto di questo reddito va magmente a beneficio del benessere dei figli
(nutrizione, salute e educazione), perché le donsgetto ai mariti, dimostrano un maggior senso
di responsabilita nei confronti dei figli. La coiaeione tra il reddito e I'istruzione della madrd e
benessere dei figli € maggiore della corrispondemeelazione con il reddito e il livello di
educazione del padre.

Dagli anni ‘90 lo sviluppo delle micro e piccolepnese € divenuto una componente importante di
una strategia di crescifao-poor nei paesi del Sud del mondo e in molte agenzisvilippo e
programmi di lotta alla poverta le donne sono iiiiate come un target non solo a causa della loro



maggior poverta, ma proprio perché hanno la regimlits primaria del benessere della famiglia.
Sempre a partire dagli anni '90 le organizzazioternnazionali e i donatori hanno enfatizzato il
ruolo positivo delle ONG e delle associazioni dédyain quanto piu legate alla popolazione locale,
meno corrotte e piu flessibili negli interventipetto alle istituzioni statali o para-statali. Vstata
quindi nell’Africa sub-sahariana un’esplosione dsaciazioni, ONG groupementssoprattutto
femminili, stimolata anche dal processo di demaxzarione e dall’adozione di un quadro
giuridico riguardante le associazioni, le coop&eg igroupements

Questa esplosione ha, tuttavia, avuto anche diggtiinegativi:

- e impossibile conoscere il numero esatto di agsmni e gruppi che effettivamente esercitano
un’attivita: molte sono fittizie, sono create, sgmsla funzionari(e) dello Stato, con il solo scdpo
intercettare i fondi dei progetti di aiuto e netlzalta non operano sul terreno. Tali abusi sono
favoriti dalla mancanza di controlli efficaci darfgadelle autorita e dei donatori.

- molte associazioni nascono per effetto di un impusogeno (I'attesa di un finanziamento
internazionale) anziché endogeno;

- 'evidenza empirica ha mostrato che la corruziesete anche a livello locale e a livello delle
ONG e delle organizzazioni di base;

- le organizzazioni sono spesso caratterizzaterald gebolezze: assenza di rigore nella gestione
amministrativa, contabile e finanziaria; assenzatrdsparenza e democrazia interna, a causa
dell'accentramento di potere e funzioni nelle mael(la) Presidente; basso livello di educazione e
formazione dei membiri e dirigenti.

Sulla base dell’assunzione che le attivita genieratr reddito e le associazioni femminili sianooun
strumento importante nella lotta alla poverta e diisparita di genere, ho deciso di estendere la
ricerca, che negli anni passati avevo condottoleaore citta del Mali e del Niger sulle micro e
piccole imprese femminili, alle associazioni femiiproduttive in Niger e in Burkina Faso sia in
ambito rurale che urbano. Lo scopo della ricerch valutare I'impatto delle associazioni a livello
della comunita e a livello personale dei membri. &ializza l'origine e gli obiettivi
dell'associazione, la sua organizzazione interre, caratteristiche socio-demografiche delle
associate, i crediti e aiuti ricevuti, le attiviéaolte, i mezzi di produzione impiegati, il reddito
ottenuto e le modalitd del suo utilizzo e della suyzartizione tra le aderenti, i canali di
commercializzazione del prodotto, i principali a@sti incontrati dall’associazione, i progetti per
'avvenire, le raccomandazioni delle donne alleodtd e ai partner stranieri, 'impatto dell’attiai
sulla vita familiare e sociale delle donne. Inglseesamina I'associazione dal punto di vistaadell
singola associata: quali sono le ragioni che spinde donne ad associarsi e quali sono i vantaggi o

svantaggi che esse ricavano dall'associazione? phid@nenza ad una associazione di tipo
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produttivo ha soprattutto una funzione sociaetiaide solidarieta, risparmio forzato, scambio di
esperienze e idee, vantaggio di un lavoro collettthe € meno faticoso), o rappresenta un
meccanismo di accesso al credito e alla formazmmentribuisce anche allempowerment delle
donne a livello psicologico, economico e politicesle?

La ricerca e stata svolta nell’ambito del progettieruniversitario Torino-Sahel, finanziato dalla
Regione Piemonte e dall’'Universita di Torino.

L’indagine sul campo, che ha utilizzato un questiam semi-strutturato, si € svolta in Niger nel
periodo 2007-2008 e ha riguardato un campione dag®bciazioni produttive femminili, mentre
'indagine in Burkina Faso ha finora riguardato EHESociazioni ma non € ancora terminata. Si sono
scelte associazionigroupementghe hanno una o piu attivita produttive esercititbe donne sia

in forma collettiva che individuale.

Il lavoro di ricerca di Camilla Vesco si inseriscequesto piu ampio progetto di ricerca. Questo
articolo, tratto dalla sua tesi di laurea spediabs“Le associazioni femminili: il caso studio del
Burkina Faso” discussa nell’a.a. 2008/2009 prek&toiso di laurea in Cooperazione, Sviluppo e
Mercati transnazionali della Facolta di Scienzeitiebe di Torino (relatore la prof.ssa Astrig
Tasgian, controrelatori il prof. Egidio Danseraaeorof.ssa Maria Laura Di Tommaso), ha il merito
di far precedere la valutazione dei risultati detlagine svolta in Burkina Faso dalla discussione d
alcuni temi teorici in materia di genere e sviluppdolto interessante € la sezione sul legame
circolare traempowermentli genere e sviluppo, con il grafico 2 che mostrdilversa relazione tra

il reddito della madre e quello del padre con ihéssere della famiglia. Da sottolineare € anche
I'analisi teorica dei gruppi come strumentcedapowermenti genere.

La mia ricerca, sia in Niger (Tasgian, 2009) cheBirkina Faso suggerisce che a livello della
comunita (villaggio o quartiere) le associazioni gruppi femminili possono avere un impatto
positivo tra i non membri attraverso la fornituiebdni collettivi (costruzione di infrastruttureroe
banche di cereali), attraverso la formazione darae povere e attivita di pulizia delle strade e
raccolta rifiuti.

Per quanto riguarda I'impatto dell’associaziondesatlerenti, bisogna distinguere ér@powerment
psicologico, socio-politico e economico.

Si € verificato che la partecipazione a un gruppatribuisce allemancipazione della donna da un
punto di vista psicologico. Il fatto di uscire dase, partecipare a riunioni e prendere la parola,
scambiare esperienze e saperi con altre donneg ageesso a informazioni, frequentare corsi di
alfabetizzazione e formazione tecnica, poter oteenen microcredito permettono alla donna di
allargare il proprio orizzonte e aumentano la sutastima. E’ percio importante che, per lo meno

in una prima fase, i gruppi siano puramente femlimiaffinché le donne trovino il coraggio di
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parlare in pubblico. Se la donna guadagna un pyapddito, cresce il rispetto del marito nei suoi
confronti e la sua capacita di fare scelte autonent partecipare alle decisioni in materia di
controllo delle nascite e educazione di figli/e ghWira anche il suo status all'interno della contani
(empowermensociale) e cio puo innestare un processerdpowermenpolitico. In India molte
delle donne elette alle elezioni locali deanchayatsprovengono daself-help groupse le grandi
organizzazioni femminili come SEWA sono divenute gleippi di pressione per tutte le questioni
concernenti le donne.

Per quanto riguardadimpowermenéconomico, abbiamo verificato che in generaleoleng hanno

il controllo sul reddito generato, ma che questiuit &€ spesso scarso per le seguenti ragioni:

- i progetti di sviluppo e le ONG continuano a fioare le donne in una ristretta gamma di attivita
tradizionalmente femminili, a bassa redditivitan dlorischio di saturare il mercato;

- per mancanza di formazione nelle tecniche diketarg e perché non é stato fatto uno studio di
mercato prima di iniziare la produzione, diveggdbupementssoprattutto nella trasformazione agro-
alimentare, dispongono di un locale dove lavoradi eezzi di produzione, ma non riescono a
trovare uno sbocco sul mercato per la loro proceio

- spesso il profitto dell’'associazione, ottenutbaaerso un’attivita collettiva, non e distribuii@ i
soci lavoratori, ma va nella cassa dell’'associazidn tal caso la donna non é retribuita e il suo
lavoro rappresenta una specie di risparmio forzdit@wui beneficera sotto forma di investimento
nell’attivita da parte dell’associazione o sottornfi@ microcredito da parte della cassa
dell'associazione o di un’istituzione di microfirmn(in questa seconda eventualita il denaro della
cassa funziona come garanzia per ottenere il oredit’istituzione di microfinanza o come apporto
finanziario dell'associazione necessario per oteendinanziamenti dei donatori). Lo svantaggio
per la donna € che deve pagare un interesse stdargdito e che vi é il rischio che la cassa dell’
associazione subisca prelievi illeciti da partdad€esoriera o della Presidente.

Soprattutto nelle zone rurali e nelle piccole ¢ittacausa di maggior analfabetismo e mancanza di
formazione delle donne e del loro maggior isolamela partecipazione a wroupementisulta
essere il primo passo inevitabile per poter ingian’'attivita generatrice di reddito. E’ possihle
che allinterno del groupement emergano figure di donne particolarmente dinamiahe
intraprendenti, che talvolta dopo alcuni anni lasoi il gruppo per iniziare un’attivita
imprenditoriale individuale.

L’analisi dei vantaggi indicati dalle donne intestate come derivanti dalla partecipazione a
un’associazione aroupementpermette di riflettere sulla funzione dellassadime: essa ha
certamente una funzione sociale (solidarieta, seadibdee, lavoro in gruppo), ma e soprattutto un

mezzo per le donne povere di avere accesso altmafmone e al microcredito (sotto forma di
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risparmio forzato con ldonting da parte della cassa comune o da parte delkizistni di
microfinanza grazie alla garanzia del gruppo).

L’'analisi condotta da Camilla Vesco sul campioneagisociazioni femminili da lei esaminate in
Burkina Faso giunge a risultati simili (si vedaraa] esempio, le tabelle 13 e 14). Degno di
menzione €, inoltre, il grafico 13, che rappresam&riginale classificazione delle associazioni
intervistate.

Per migliorare la produttivitd e redditivita delétivita economiche esercitate dgioupement
occorre un pacchetto integrato di interventi cheluida I'alfabetizzazione, la formazione
professionale, in contabilita e gestione, I'acceasoredito, tecnologia e macchinari, 'accesso a
canali di commercializzazione della produzione guéto degli input. Inoltre, poiché la mancanza
di sbocchi interni € una delle principali difficaltsegnalate nelle interviste, € necessario che |l
gruppo, prima di iniziare a produrre, individui leetipologie di produzione innovative e effettui
un’analisi di mercato.

Come sottolinea Camilla Vesco nelle osservaziamlij il problema maggiore rilevato nella sua
ricerca sul terreno riguarda gli sbocchi sul merc@hancanza di strade e mezzi di trasporto,
mancanza di magazzini di stoccaggio, elevata coecpa, saturazione del mercato per la scarsa
diversificazione del prodotto). Le associazionin ¢appoggio dei donatori, dovrebbero impegnarsi
maggiormente per la soluzione di questi problemiine, le unioni e federazioni di associazioni

possono agire da intermediari per le esportaziehcincuito del commercio equo.
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Introduzione

Il saggio tratta il tema de#mpowermendli genere nel Sud del mondo come elemento digvdu
economico e sociale e di come le associazioni femhrproduttive possano favorire tale processo.
Gli obiettivi generali sono quelli di dimostrare ecH’empowermentdi genere ha un ruolo
determinante nello sviluppo economico e socialbesun pitu equo accesso alle risorse tra uomini e
donne ha conseguenze positive per I'intera soeigt@r le generazioni future. Gli obiettivi spedific
della ricerca sul terreno sono rivolti a capirdesassociazioni e le attivita collettive possansees
un valido strumento per ridurre la poverta e perescere Empowermerdi genere.

Il primo capitolo del presente lavoro ha lo scopadlldstrare i concetti principali, di analizzark i
legame che intercorre tra genere e poverta e gtraldempowermentdi genere e lo sviluppo,
utilizzando I'approccio delle capacita.

Il secondo capitolo e dedicato al ruolo dei grupgll’empowermentli genere e a come l'azione
collettiva sia un valido mezzo per ampliare le capadegli individui che ne fanno parte.

Il terzo capitolo descrive il contesto del BurkiRaso nel quale € stata svolta la ricerca: il cootes
economico attraverso i principali indicatori macr@conomici, le caratteristiche e le dinamiche
della poverta e gli aspetti di genere del fenomenao.

Il quarto e ultimo capitolo riporta i risultati deéidagine svolta nel paese su un campione di 63
organizzazioni femminili che svolgono una o pilviteh generatrici di reddito. In questo capitolo
sono riportate le caratteristiche principali delsociazioni quali la tipologia, gli anni di atta
I'organizzazione del lavoro, le ragioni che hanooaaorso alla creazione del gruppo e gli obiettivi
che questo si pone, ecc.; le caratteristiche dedene che ne fanno parte quali il livello
d’istruzione, l'eta, lo stato civile, ecc. e le ateristiche delle attivita produttive svolte, la
redditivita delle stesse e come questa sia inflaenp meno da diversi fattori. Un paragrafo é
dedicato alle difficolta incontrate dalle organizioei nello svolgimento delle proprie funzioni, ai
progetti per il futuro e all'impatto di genere.

Nelle conclusioni sono individuate quattro diveripologie di associazione in base alle
caratteristiche principali: ognuna di esse é adataolgere una sua specifica funzione quale fernir
una fonte di reddito, permettere I'accesso al toealial consumo, fornire mezzi produttivi e materie

prime.



1 Genere e sviluppo

1.1 Definire il concetto di genere

Il termine genere si riferisce alla costruzioneialecdei ruoli e dei comportamenti sociali attrioui
rispettivamente ai maschi e alle femmine. Esistearte differenze biologiche tra uomini e donne e
ogni differente societa nel tempo e nello spazduce queste differenze in aspettative riguardo i
comportamenti e le attivita piu adatte per masdenemine.

Non tutte le societa hanno divisioni etniche o i@zzma tutte presentano divisioni di genere piu o0
meno marcate con tratti comuni: ad esempio, leitttdi cura dei bambini sono affidate alle donne,
mentre le attivita militari e di sicurezza sonddste agli uomini.

| ruoli di genere mutano in seguito alle relazitwa aspetti biologici, tecnologici, economici e
sociali (World Bank, 2001).

Il concetto di genere si afferma ufficialmente widattito scientifico nel 1975 con il lavoro di
Gayle RubinThe traffic in womennnel quale viene definito come “l'insieme dei pessi,
adattamenti, modalitd di comportamento e di rappaxn i quali ogni societa trasforma la
sessualitd biologica in prodotti dell’attivita un@ae organizza la divisione dei compiti tra gli
uomini e le donne, differenziandoli uno dall’altayeando appunto il genéte

Da questa prima definizione derivarono col temga al diversi punti di vista e ancora oggi il
dibattito resta aperto sui significati e le potatizk che il termine comporta.

Il genere puo essere visto come un modo di clasgifine degli esseri umani che indica la presenza
di due sessi ed il termine genere si riferisce dergja al genere maschile che al genere femminile,
analizzando l'interrelazione e la reciproca inflaanra le due condizioni. Il genere implica la

reciprocita dei rapporti e come questi si modificael tempo (Piccone Stella, Saraceno, 1996).

! Piccone Stella, Saraceno, 1996, p. 7



1.2 Genere e poverta: diseguaglianza nelle opportunita

La poverta e sempre di piu un fenomeno di genessiadra i poveri la percentuale di donne e
quella piu rilevante ed e in continua crescita. denne infatti hanno meno opportunita di
provvedere al proprio sostentamento a causa déflarenistruzione ricevuta, dell'accesso ridotto al
mercato del lavoro e all'interno di questo agli ieghi meglio remunerati, dell’accesso ridotto o
precluso ai mezzi produttivi (credito, terra, ecdggli stereotipi di genere che confinano le donne
nel lavoro domestico e di cura non remuneratogediicriminazioni di fronte alla legge in materia
di diritti di proprieta, eredita, ec¢World Bank, 2001).

L’accesso a un reddito indipendente continua adressn obiettivo lontano per molte donne. |
salari femminili sono generalmente piu bassi dillqgaegli uomini, rappresentano i ¥ dei salari
degli uomini. Gli elementi che determinano diffezersalariali possono essere ricondotti anche alla
mancanza di potere sindacale, alla mancanza ddegiata legislazione che garantisca i diritti
delle lavoratrici quali periodi di maternita, ecalla percezione di un maggiore assenteismo da part
delle donne nonostante i fatti smentiscano questi@si, alle norme culturali che individuano quali
siano i lavori piu adatti alle donne e che avvessanpresenza di uomini e donne sullo stesso posto
di lavoro (World Bank, 2001).

Una delle principali ragioni del limitato accesselld donne dei paesi del Sud del mondo alle
opportunita offerte dal mercato risiede nel fatte d loro lavoro e tenuto al margine dei programmi
di sviluppo. Il controllo dei fattori produttivi @i la terra, il credito, le sementi, il bestianie,
tecnologia e le infrastrutture sono nelle mani degmini e I'enorme potenziale del capitale umano
costituito dalle donne rimane sottoutilizzato. duttd contribuisce a ridurre le possibilita di esse

al credito: le banche richiedono che il beneficatel prestito sia un lavoratore stipendiato o abbi
delle proprieta da fornire in garanzia, requisitiecspesso le donne non possiedono. Inoltre
listruzione limitata, le complicate procedure dhiesta del credito e le distanze dalla banca piu
vicina rendono ancora piu difficile 'accesso adito (UNDP, 1995).

Il progresso tecnologico spesso ignora considenaziogenere. Ad esempio, in Sierra Leone, la
coltivazione del riso & stata meccanizzata, riddoeih carico di lavoro per gli uomini, ma ha
accresciuto la necessita di piantare e trapiantatejita svolte tradizionalmente dalle donne.
Talvolta il problema e rappresentato da impedimasti'utilizzare la tecnologia legati ai costi e
agli ostacoli sociali.

Per quanto riguarda le opportunita di parteciparepa@ere politico, la presenza femminile
rappresenta solo una ristretta percentuale, Idigmlé ancora considerata dominio degli uomini
(World Bank, 2001). Infine, le donne di molti paesitrovano ad affrontare discriminazioni di

fronte alla legge per quanto riguarda la libertavidiggiare, la liberta di contrarre matrimonio,
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'acquisizione di nazionalita, la gestione di piief, lo svolgimento di un impiego e l'eredita di
beni e proprietdUNDP, 1995).

1.3 Empowermeng sviluppo: I'approccio delle capacita di Amarty@n® Martha

Nussbaum

Il concetto diempowermenin senso lato indica I'espansione delle libertdaklta e di azione, una
maggiore autorita e il controllo delle risorse dlalelecisioni della propria vita. Le scelte per i
poveri sono estremamente limitate, sia per laetizza dei mezzi a disposizione, sia per lo scarso
potere negoziale nei confronti di una serie ditugtoni formali e informali che influenzano le
condizioni della propria vita (World Bank, 2009).

L’approccio delle capacita elaborato da Amartya 8estingue tra cido che gli individui sono o
fanno, ossia: essere in salute, leggere e scriyendecipare alle decisioni, ecc., che vengono
chiamatefunzionij e cid che inveceono in grado o scelgondi essere o di fare, che vengono dette
capacita Esse rappresentano dunque le combinazioni alteerdi cose che una persona € in grado
di essere o fare; per l'autore, la liberta € unglidaspetti piu importanti dell’essere umano e il
benessere dovrebbe essere valutato in base alleizap

Funzioni e capacita fanno parte dello stesso spamia funzione € un punto in questo spazio,
mentre le capacita sono un gruppo di punti (Se@219

Lo sviluppo puo dunque essere considerato in terdiiespansione delle capacita, composte da
elementi oggettivi, indipendenti dalle preferenagldindividui. Le preferenze individuali infatti
sono adattive, ossia si adattano al contesto inilcasnggetto vive, ad esempio in situazioni di
privazione le persone riducono le proprie aspettaln societa sessiste le donne tendono a non dare
valore all'istruzione perché hanno internalizzatccobnvinzione che le donne non devono ricevere
istruzione.

Il fulcro attorno a cui ruota questo tipo di apmmacsono le liberta degli individui, considerate
come i mattoni dello sviluppo (Deneulin, 2004).

La filosofa politica Martha Nussbaum ha estesogfapcio delle capacita al genere, ma in un’ottica
filosofica anziché economica.

Il sistema d’analisi dell’autrice € basato su “umisione normativa delle capacita umane

fondamentali di tipo multiculturale, strettamentmuoessa a una forma di liberalismo politfco”

2 Nussbauniiberta delle donne e giustizia002, p. 57
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Il metodo della Nussbaum ha I'ambizione di esserigansalistico e costituire una base valida per
affrontare i problemi delle donne dei paesi in diasviluppo: le capacita in questione sono
importanti in ogni cultura, in ogni societa e pgnobindividuo. L'approccio individua i principi
fondamentali che costituiscono il minimo socialehiesto per dar luogo ad una vita degna di essere
vissuta; per individuare questo minimo sociale &ssario concentrarci sulle capacita umane.

La Nussbaum indica una lista di dieci capacitartape non definitai) vita; ii) salute fisica; iii)
integritd fisica; iv) sensi, immaginazione, pensjen) sentimenti; vi) ragion pratica; vii)
appartenenza; viii) altre specie; ix) gioco; x) twoho del proprio ambiente politico e materiale
(Nussbaum, 2002).

In ambito politico I'approccio delle capacita sshasull'idea che “alcune facolta umane impongono
I'esigenza morale di essere sviluppate [...]. Quamgeste capacita sono private del nutrimento che
le trasformerebbe nelle capacita di livello superipresenti nell’elenco, esse diventano infeconde,
mutilate, e in qualche modo solo I'ombra di sé =%

In questo tipo di approccio ogni persona vienesmarata degna di valore e un fine in sé, anziché
puntare al bene complessivo senza pensare a dueildduale dei singoli che ne fanno parte. E
sottolineata con decisione I'importanza individualdéa necessita di essere in grado di vivere in
condizioni veramente umane, al disopra cioe disoglia minima: al disotto di un certo livello di

capacita minime non e possibile vivere in modo umn@ussbaum, 2002).

1.4 Empowermendi genere e sviluppo: un legame circolare

Esiste una stretta relazione tra sviluppo econorettempowermenti genere. Da una parte lo
sviluppo puo giocare un ruolo fondamentale nel fmgda riduzione delle diseguaglianze di genere,
dall’altra le continue discriminazioni di generespono ostacolare il processo di crescita e
I’empowermenti genere puo costituire una marcia in piu pevituppo.

Il legame che intercorre tra crescita economicaragowermenta mio avviso, e di tipo circolare,
non univoco, in cui un elemento ha bisogno detalper funzionare in modo efficiente. Una
crescita economica forte favorisce la riduziondedediseguaglianze di genere legate all’aspetto
economico: se le risorse sono scarse si creergamapetizione tra gli individui per aggiudicarsene
una parte, se necessario “barando”, cioe ricorretidadiscriminazione, a spese dei soggetti sociali
piu deboli, tra cui soprattutto le donne, ma nofo,se le famiglie povere si troveranno nella

posizione di dover scegliere su quale dei figligstire in termini di capitale umano. Se pero le

* Nussbauntiberta delle donne e giustizi2002, p. 78



risorse a disposizione sono sufficienti per tuticompetizione diventa meno accesa, la tentazione
di “barare” diminuisce e anche i soggetti piu délbanno la possibilita di accedere alle risorse a
loro necessarie. Tuttavia cio non elimina le disggianze, ma le riduce solamente: in tutti i paesi,
anche quelli dotati di risorse sufficienti, permang infatti differenziali salariali. Le disuguagiize

di genere non possono dunque essere cancellatelac@ola crescita economica perché le
discriminazioni riguardano anche aspetti giuridicgsocio-culturali. Per eliminare le diseguaglianze
giuridiche non puo che intervenire lo Stato attraweuna legislazione che garantisca I'effettiva
uguaglianza di diritti e doveri per uomini e donaache se esistono vaste aree, soprattutto quelle
piu povere, dove lo Stato e la legge ufficiale idifinente arrivano. Le discriminazioni di genere
basate su elementi socio-culturali sono, a mio sayvie piu insidiose e difficili da estirpare, in
primo luogo perché si basano su leckgroundcomune a uomini e donne e talvolta non sono
nemmeno percepite come tali, ma come “normalitdé8. diesse violenze domestiche, se non
richiedono cure ospedaliere, possono rientrar@ melimale routine.

In secondo luogo non esistono strumenti efficaienaani delle istituzioni in grado di provocare
un cambiamento sociale e culturale che sradichipootamenti secolari (ad esempio la cultura
machista in America Latina). | media possono rappresentane valido aiuto, diffondendo
un’immagine un po’ piu dignitosa della donna.

Infine i cambiamenti sociali in ogni caso, per gpparsi, necessitano di un orizzonte temporale
molto ampio.

Per quanto riguarda il processo inverso, datpowermenalla crescita economica, ritengo che cio
sia possibile nella misura in cui una maggioretsalistruzione, liberta di movimento, fiducia in sé
di una gran parte della manodopera comportano oreato nella produttivita: una coltivatrice sana
e meglio nutrita lavorera piu di una la cui salatmalferma; questa € anche la posizione sostenuta
dalle principali agenzie di sviluppo.

L’empowermenpuo essere considerato condizione necessaria masuificiente alla crescita
economica. Crescita edmpowermentsono come ingranaggi di un meccanismo piu grande
rappresentato dallo sviluppo inteso come procesgtidimensionale, composto cioé da numerosi

ingranaggi che devono lavorare assieme per fdresiunzioni.



Grafico 1: Legame tra empowerment e crescita econdaoa

~

Sviluppo

Empowerment Crescita economica

L

L’empowermenti genere e dunque un maggiore controllo dellerses familiari da parte delle

donne, si traduce in un maggior benessere norpsola generazione presente, ma anche per quelle
successive. Vari autori, come ad esempio Thoma83jldhanno analizzato le differenti scelte di
spesa all'interno della famiglia nei casi in cucdntrollo delle risorse sia nelle mani dell'uomo o
della donna.

Le donne e gli uomini allocano in modo differetgerisorse economiche. Il reddito nelle mani
delle donne é regolarmente rivolto alle spese Ipempitale umano: una donna in media preferisce
quattro volte di piu di un uomo spendere per ligione, la salute e servizi per la famiglia rispett
ad un uomo. Le risorse controllate dalle donne batunque un maggior impatto sul benessere dei
figl di quelle controllate dai padri (Thomas, 1993

Grafico 2: Controllo del reddito e benessere famitire
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Con questo semplice grafico ho cercato di illustlarteorie di Thomas. Sui due assi ho riportato il
reddito Y percepito dai genitori ed il livello debessere raggiunto dalla famiglia, B. Ipotizziamo
che entrambi i genitori percepiscano lo stessoiteddricevano in prestito o dono una somma di
pari entita, corrispondente al livello Y. La cur@® rappresenta le scelte di consumo del padre e
corrisponde al benessere familiare BP; la curvar@ppresenta le scelte di consumo della madre e
corrisponde ad un maggiore livello di benesseréli@m, BM. Questo perché la curva del padre é
piu rigida rispetto alla domanda di benessere daltaiglia in termini di istruzione, salute, ecc.,

mentre quella della madre € piu elastica rispetjaesto tipo di domanda.



2 L’agire collettivo

2.11 gruppi e I'approccio delle capacita

Gruppi e comunita si sono da sempre organizzate sglbpo di tutelare i propri interessi. La
capacita di organizzarsi a livello locale si rigee alla capacita di lavorare insieme e mobilitare
risorse per affrontare problemi comuni. Spessor¢mmizzazioni dei poveri sono informali, come
nel caso dei gruppi femminili che si organizzanb meparmio rotativo, ma possono anche essere
formali, con o senza registrazione, come nel casgruppi di allevatori o di vicini. Nel mondo,
comprese le societa tormentate da guerre, la dapdicprendere decisioni razionali, amministrare
fondi e risolvere problemi in modo collettivo é mliifusa di quanto si creda (World Bank, 2009).

| gruppi sono soggetti importanti nelle diverseista; sono attori sociali in possesso, come gli
individui, di diverse capacita.

Nel suo articolo Groups and capabiliti€s Frances Stewartostiene I'opportunita di assegnare ai
gruppi unruolo piu importante di quello che normalmente lamell'approccio delle capacita
(Stewart, 2005)L'appartenenza ad un gruppo 0 a piu gruppi, € yetas intrinseco della vita
umana; la qualita dei gruppi € strumento per atpacita e influenza le scelte e i valori delle
persone. Le capacita collettive dovrebbero quirsieee analizzate e categorizzate al pari delle
capacita individuali.

| gruppi sono un importante strumento per I'ampkato delle capacita individuali, una fonte di
benessere, se si tratta di gruppi che funzionamne,bed influiscono in modo determinante su cio
che viene percepito come una capacita desiderabile.

L’appartenenza ad un gruppo influisce sul benessemmolti modi. Innanzitutto direttamente,
attraverso i benefici funzionali conferiti, sottaedforme: la prima ¢é il senso di benessere che puo
rafforzarsi sentendosi parte di un gruppo, di reseee soli, di maggiore auto-stima.

Il secondo effetto &€ dato dal fatto che le perfarogapositive o negative del gruppo di appartenenza
sono fonte di orgoglio o depressione tra le persateepiu ci si sentono legate.

In termini di capacita questi effetti dell'apparégiza al gruppo possono essere espressi con la

categoria individuata dalla Nussbaum come “appartea’.



Un altro modo in cui I'appartenenza influisce sugliividui € I'impatto che ha sulle scelte e le
preferenze. E diffuso tra gli economisti il pensiehe un individuo autonomo abbia una serie di
preferenze che desidera massimizzare e piu si inaviglla realizzazione dei propri obiettivi,
maggiore € il proprio benessere. L’approccio de#pacita rifiuta questo quadro perché le
preferenze individuali sono influenzate dal coriessso si focalizza piuttosto sullampiezza della
gamma di capacita tra le quali I'individuo puo dEre.

La societa e i gruppi presenti al suo interno irfizano le preferenze e di conseguenza anche le
scelte di ogni individuo. Se le scelte effettuaiasbuone o cattive dipende dall'influenza positiva
0 negativa del gruppo sulla persona che prendecera decisione. In che modo € allora possibile
elaborare questo giudizio se i singoli sono in a@so influenzati dal gruppo?

L’'approccio delle capacita distingue tra capacha te persone “hanno ragione di apprezzare” e
tutte le altre: ad esempio gli individui di ognicggta hanno ragione di apprezzare la capacita di
nutrirsi adeguatamente. La distinzione tra le categorie tuttavia non € sempre facile.

Si puo ora osservare se l'influenza dei gruppi paita promozione delle capacita desiderabili o
non desiderabili e distinguere tra gruppi “buoni'geuppi “cattivi”: organizzazioni, famiglie o
comunita che incoraggiano le persone a raggiurlgesapacita desiderabili e altre che spingono ad
atti criminali.

Riassumendo possiamo dire che i gruppi influenzbebenessere degli individui e 'aumento delle
capacita in tre modi: a) la partecipazione ad wpgo ed ai successi di questo accresce il senso di
benessere; b) i gruppi sono uno strumento impatpat determinare l'efficienza e la ripartizione
delle risorse; c) i gruppi influiscono sulle scedtsui valori, cosi come sul grado di impegno aan ¢
gli individui scelgono di perseguire le capacitaiderabili per sé stessi e per gli altri.

L’abilita di formare i gruppi non é solo una foriemaggiori capacita, ma una capacita a sé stante.
Inoltre, I'abilita di formare gruppi € importantemplo sviluppo delle capacita dei poveri perché la
loro poverta € un ostacolo particolarmente grareda formazione di associazioni: mancano loro le
reti, il capitale umano e gli strumenti finanziehie possono servire (Stewart, 2005).

Stewart in definitiva riconduce le capacita coilettalla media delle capacita individuali dei
membri di un dato gruppo. Tuttavia, altri autoriajuComim e Kuklys (2002) considerano le
capacita collettive come qualcosa di piu di una reampiuttosto come un risultato ottenibile
solamente con un’interazione sociale. Sen rifiuta definizione di capacita collettiva,
considerandola “socialmente dipendente dalle caépauiividuali”, tranne il caso di quelle capacita
relative all'intera umanita, ad esempio una rapidazione della mortalita infantile. Secondo Sen le
capacita collettive agiscono dunque solamenteedidiglobale.

La posizione di Sen puo essere vista come eccessita individualista: pone I'accento quasi

esclusivamente sull’aspetto individuale delle cépasenza tenere in considerazione la possibilita
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di realizzare obiettivi comuni e di sviluppare ceife collettive. Si pud distinguere tra capacita
individuali derivanti da liberta individuali e capta collettive realizzate attraverso l'impegno
individuale in un’azione collettiva.

L’espansione delle capacita collettive non richiedd¢o I'esercizio delle liberta individuali, ma
anche la partecipazione ad una collettivita. La@pale differenza tra una capacita collettiva ed
una individuale & quindi il processo attraversquble vengono raggiunte e quanto la collettivita
intera possa beneficiarne.

Le capacita collettive possono anche essere coagtdeome un tipo di capacita che gli individui
possono raggiungere attraverso il loro impegno iazione collettiva e che con un’azione
individuale non potrebbero mai raggiungere.

Le capacita collettive influiscono sulle scelteiumduali in due modi: indirizzando la percezione di
cosa e buono e determinando I'abilita di raggiuagiaterminate funzioni (Solava, 2006).

La liberta collettiva € la liberta di un gruppoatjenti individuali di svolgere un insieme di divers
azioni collettive in combinazione le une con lgalte liberta collettive sono legate strettamente
alle capacita collettive in quanto costituisconeehtaglio di scelte che gli individui di un gruppo
possono raggiungere collaborando.

Nell’analizzare il legame tra capacita ed aziondettova € necessario tener conto di alcune
limitazioni: a) I'affiliazione ad un gruppo non @eessariamente positiva, nel caso in cui il gruppo
abbia al suo interno ruoli cristallizzati e incogatrattamenti rigidi nei riguardi dei non memHUui;

non tutte le forme di azione collettiva rafforzaleocapacita umane, il senso di affiliazione puo
avere natura esclusiva e talvolta provocare ctinfti} per comprendere l'interazione tra I'azione
collettiva e le capacita umane é importante tenatacdegli ostacoli presenti nella formazione dei
gruppi da parte dei poveri quali la mancanza dipenai risorse, I'accesso limitato alle istituzioni
politiche, alle reti sociali, alle informazioni eraercati, oltre ai rapporti di potere a loro s\aggio
nelle loro comunita, alla mancanza di istruzionéaleolta alla struttura di governo fortemente
centralizzata. Tuttavia questi ostacoli possondaressere considerati come un motivo in piu per
formare dei gruppi di auto-sostegno (Solava, 2006).

Le istituzioni possono fornire un valido aiuto Beiperare gli ostacoli economici, politici e sociali
nella costituzione di gruppi da parte dei povera iEtituzioni e capacita umane si crea un rapporto
di reciproco rafforzamento, in particolare nell&iative di auto-sostegno. Da una parte, le stesse
iniziative di auto-aiuto sono istituzioni informaditraverso le quali i poveri cercano di ampliae |
proprie capacita; dall’altra, queste iniziative taoo alla creazione di nuove istituzioni, formali e
informali, quali unioni, ONG locali, ecc. che prggmno le capacita umane di huova acquisizione.
Oltre alle istituzioni, il capitale sociale e urralelemento cruciale per I'espansione delle cafaci

umane. Esistono varie definizioni di capitale skegiana ci si puo riferire ad esso come “l'insieme
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di norme e relazioni che permettono agli individuagire collettivamente” (Woolcock e Narayan,

2000) e di poter formare gruppi di auto-aiuto (Sale2006).

2.2 1 gruppi come strumento émpowermenti genere

Sono numerosi i casi di organizzazioni governaBv®NG che nei loro programmi di riduzione
della poverta si rivolgono a gruppi di donne; ildmbiettivo principale € la promozione dell'auto-
impiego tra i poveri.

Il gruppo informale a livello di comunita e riteloutl mezzo piu efficace per svolgere funzioni
finanziarie quali il micro-credito e per sviluppdeerisorse umane: acquisizione di capacita, salute
alfabetizzazione, ecc. E un'importante fonte diegso al di fuori della famiglia. Il gruppo & in@it
I'intermediario tra il programma e i suoi benefitia influenza il risultato del progetto, ma gludt

non hanno individuato quale sia la dimensione dalinfluenza.

Nelle aree rurali, spesso le donne vivono isolateadfera pubblica, in relazioni di subordinazione
di genere e di classe. La mobilitazione delle doowrincia con un processo di incremento della
consapevolezza dell’esistenza di un insieme di conmteressi che pud dare loro la forza e
I'opportunita di organizzarsi. Ad esempio in Bartgah, la formazione dei gruppi non e spontanea,
ma indotta dall’esterno (Mahmud, 2002); in altrisicacome vedremo successivamente per |l
Burkina Faso, la creazione di raggruppamenti edcizioni € invece autonoma.

Nel caso dei programmi di sviluppo, la formaziome gruppi informali segue linee guida comuni:
in seguito a sopralluoghi nei villaggi, ne vienglividuato uno, all’interno del quale e scelto un
target Attraverso interviste si individua la domandaalecdiinput necessari alla realizzazione del
programma; dopodiché i lavoratori sul campo coatettle donne che fanno parte taiget e le
incoraggiano ad esporre i problemi comuni, propdoefa possibilita di un’azione collettiva.
Attraverso i colloqui gli operatori cercano di imiiuare la donna che ha maggiori possibilita di
mobilitare le altre a formare un gruppo; generalmema doti dileadership maggiori capacita
comunicative e talvolta piu istruzione. La decigigrer una donna di far parte di un gruppo € una
decisione familiare, legata all'opinione del mariella famiglia estesa, dei vicini.

La formazione di nuovi gruppi e facilitata dall’effo dimostrazione: se ci sono esempi di gruppi
che hanno avuto successo, e piu facile crearneadiin

| gruppi si mobilizzano attorno a diverse funzioohe possono essere di “efficienza” o di
“richiesta”.

In molte economie di sussistenza, la funzione fitiehza consiste nel creare una base economica

per le donne, normalmente attraverso la formazidinen fondo cassa al quale esse possono
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attingere e utilizzare per investire in attivitdateyamente remunerative. Il fondo é costituito da
piccole somme che le donne raccolgono ogni settr@mmettono nella cassa comune, con la
funzione di capitale di investimento e assicuragioantro i momenti di crisi. Talvolta la funzione
di risparmio e percepita come piu importante dillqueiel credito.

Il fondo comune e utilizzato per attivita remunamatindividuali o collettive; nel primo caso si
tratta generalmente di attivita tradizionali femitiirmentre quelle collettive sono piu ambiziose e
possono includere attivita non tradizionali.

Il fondo del gruppo pud aumentare la capacita ditrattazione delle donne sul mercato,
permettendo loro investimenti vantaggiosi.

Il denaro del fondo puo inoltre essere utilizza¢w prestiti individuali alle partecipanti, ancher pe
prevenire il ricorso agli usurai (Mahmud, 2002).

Le funzioni di richiesta dei gruppi informali cos®no nella creazione di una base politica per le
donne, all'interno di una situazione di subordinagi sia di genere che di classe: il gruppo fornisce
una base di supporto che da loro un senso di sigidacontro differenti tipi di oppressione. Questo
senso di appartenenza viene costruito e rafforatitaverso la partecipazione alle riunioni regolari
e il risparmio settimanale collettivo.

In alcuni casi la funzione di “richiesta” e queflandamentale, € la forza che unisce il gruppo;
talvolta lo € la funzione di efficienza, ma nellaggior parte dei casi le due funzioni si affiancano

Il funzionamento del gruppo si basa su relaziomérime di cooperazione, fiducia e reciprocita,
combinate con relazioni di potere e controllo eemtovi materiali. Nella maggior parte dei casi la
leadershipé di lungo termine e cambia solo in casi eccefianali malattia, responsabilita di
famiglia, migrazione, solo in rari casi la mancanzgerdita di fiducia. Léeadershipé ricoperta da
un numero ristretto di persone: presidente, seggetaesoriera sono i ruoli principali e spesseoso
assegnati a chi ha avuto un ruolo attivo nella iitabione.

La coesione dipende dal fatto che tutti operintinea con gli interessi collettivi e 10 stesso vpés
laleadership

Il monitoraggio e la supervisione non sono moltsikili: le severe regole di inclusione fanno in
modo che gli elementi piu problematici non siancedi@ati sin dall'inizio. Spesso i partecipanti
fanno parte dello stesso vicinato o sono paremyiedi piu facile il controllo e la pressione salei

e piu facilmente esercitabile.

Sia nella letteratura che dalle interviste condatéi’ambito della ricerca empirica, le donne
riferiscono di benefici materiali derivanti dalleiaita collettive, ma quantificare il guadagno nén
semplice a causa della scarsa registrazione ctmtd®arlano inoltre di benefici in termini di
autostima e sicurezza come risultato degli incgmriodici e del guadagno economico derivante

dalla propria attivita. Si sentono maggiormentgettate all'interno della comunita e dai loro
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clienti; riferiscono talvolta anche di miglioramemt termini di relazioni familiari, di maggior
controllo delle risorse e maggior potere di com&AabNe.

E possibile affermare che il contesto socio-ecosondella comunita, che forma le norme di
comportamento all'interno delle relazioni socialimportante per la messa in atto di strategiere pe
il funzionamento dei gruppi informali.

Il contesto all'interno del quale si forma il grupgpud essere favorevole oppure ostile alla
mobilitazione di donne povere allinterno della amta. Cio pud influire fortemente sul
funzionamento e sugli obiettivi del gruppo e raiégne il raggiungimento. Il supporto di
organizzazioni alla mobilitazione di donne povdie scopo di ridurre la poverta € anche un fattore
influente per la determinazione della composiziaet gruppo, per le sue dinamiche e per la
distribuzione dei profitti dell’azione collettivdahmud, 2002).
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3 Contesto territoriale della ricerca: il Burkina Bas

3.1 Contesto economico

Il Burkina Faso € caratterizzato da una crescitaoldeche lo rende uno dei paesi piu poveri al
mondo, da un’ampia incidenza della poverta traua gopolazione e da una produzione rivolta
soprattutto al settore primario, e in particoldreaone, che fa si che I'economia sia sensibie al
fluttuazioni del prezzo di tale prodotto e vulnéalalagli shock climatici quali la siccita.

Nell'ultimo decennio, tra il 1997 ed il 2008, larflrmance economica ha avuto un andamento
irregolare, sia nella crescita complessiva dellfgxoia, sia a livello individuale. | due indicatori
viaggiano paralleli, con un punto di minimo nel @D6orrispondente al -1% del PIL pro-capite e al
2% del PIL dovuto alla riduzione del prezzo delora, e un punto di massimo nel 2003,
corrispondente al 5% di incremento del PIL pro-tagi all'8% di quello nazionale. Il recupero é
avvenuto grazie alla forte ripresa del settorecaébne e all’'ottima produzione di cereali in seguit
ad una soddisfacente stagione delle piogge (AfDEIDE2008).

La performanceeconomica e legata fortemente allandamento dezzprdei beni primari, del
cotone in particolare, altamente volatili. Il pripale problema dell’economia burkinabé, cosi come
per la maggior parte dei PVS, e determinato daldacanza di diversificazione della produzione.

La crescita e inoltre legata alla formazione delitede. Dopo un picco di crescita nel 1997 in ¢ui i
tasso d’investimento in percentuale del PIL ha iagg il 28,7% e nel 2000, dove ha raggiunto il
28,4%, la percentuale si € ridotta, stabilizzandttsirno al 19%.

Nell’'ultimo decennio, la composizione del PIL noa Visto mutamenti nell'importanza relativa dei
diversi settori produttivi, cio significa che il tkere principale resta quello dei servizi, seguito
dall’agricoltura e dall'industria.

Tuttavia varia il peso che ciascun settore ha nadlaposizione del PIL: nei primi tre anni del
decennio, I'agricoltura, in particolare la produrodi cotone, ha quasi la stessa importanza dei
servizi, mentre l'industria resta nettamente imfe¥j costituendo circa il 20% del PIL, ed e

prevalentemente industria agro-alimentare e didraszione del cotone.
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Lo scarso peso dell'industria e riconducibile alifficolta di diversificazione, all’alto costo dei
fattori, in particolare dell’energia, a una pesaimgosizione fiscale su un ristretto numero di
industrie e a scarsi vantaggi comparati, in padieoin capitale umano (AfDB/OECD, 2004).

Segue un biennio di forte calo del peso del seftareario dovuto, come gia accennato, al calo del
prezzo del cotone, di forte crescita dei servizdieun discreto incremento dell’industria. Va
ricordato in ogni caso che il contesto & quellaudisensibile calo del PIL. Infine, dal 2002 la
situazione trova il suo equilibrio: I'agricolturastabilizza attorno al 34%, I'industria a circ&22%

e i servizi al 44% circa.

L’inflazione si € mantenuta contenuta anche seqstd variabile: in media 2,4%, con un massimo
del 6% nel 1996 e di nuovo nel 2005 ed un minimgatigo, -1%, nel 1999.

L’andamento irregolare e legato principalmente akmsistente variabilita dei prezzi dei beni
agricoli, ma allo stesso tempo €& contenuto dalBaigmenza del Burkina Faso alla UEMOA,
Unione Economica e Monetaria dell’Africa Occidentak alle politiche monetarie da questa
stabilite.

La bilancia commerciale mostra fodeficit, in particolare tra il 2000 e il 2001 e nel 2006aasa
del deterioramento delle ragioni di scambio deidptt primari, in particolare del cotone che
rappresenta il principale prodotto d’esportazioseguito dal bestiame e dall'oro, a fronte di
importazioni costituite per un terzo da macchinger, il 30% da beni semi-lavorati , da carburante,
18%, e da prodotti alimentari. Il primgartner commerciale € I'Europa, con la meta dei commerci,
seguita dallUEMOA e in particolare la Costa d’Aimrcon circa un quarto (AfDB/OECD, 2007).

3.2 Caratteristiche e dinamiche della poverta irkBia Faso

Grafico 3: Indici di poverta del 1994, 1998, 2003

Indici di poverta dopoil 1994

50
ig H1994
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incidenza ampiezza severita

Fonte: INSD, 2003
L'ultima indagine governativa sulle condizioni ditar delle famiglie burkinabé svolta nel 2003

individua la soglia di poverta a 82.672 f cfa (#)6annui pro capite. Al disotto di questa soglia si
trova il 46,4% della popolazione, 1,9 punti piu 894 (44,5%) e 1,1% piu del 1998 (45,3%).
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L’ampiezza della poverta e leggermente aumentafao dna relativa stabilizzazione, tra il 1994 ed
il 2003: dal 13,9% al 13,7% al 15,5%, mentre laesé& € rimasta stabile nel tempo: 6%, 5,9%,
5,9% (INSD, 2003).

Dalla stessa inchiesta emerge che il livello matliispesa annuale per nucleo familiare &€ stimato
attorno a 866.381 f cfa (circa 1.531 €), ossia 92.f.cfa (128 €) mensili. Per I'alimentazione e
utilizzato il 47,9% delle spese, in particolare pacquisto di cereali.

La struttura dei consumi mostra che presso i povetie terzi delle spese familiari € rivolta
all'acquisto di alimenti, contro il 43,3% presso non poveri. Anche l'autoconsumo ha
un’'importanza fondamentale per i poveri, copretinia51% del fabbisogno alimentare; i cereali
rappresentano il principale consumo alimentare (55%particolare miglio e sorgo.

A livello di spese non alimentari, I'autoconsumope® il 41% dei bisogni dei poveri contro il
17,7% dei non poveri. L'affitto, la legna ed il bane, il sapone, le spese per le cerimonie e la
sanita sono le principali voci di spesa per le tdmipovere, mentre per i non poveri I'affitto
costituisce la spesa maggiore, seguita dalla saditd terzo posto le cerimonie (INSD, 2003).

La poverta in ambiente urbano si € accentuata aigpdnto di vista dell'incidenza che della
profondita ed ha un peso crescente nella determimazlella poverta nazionale. In effetti tutti gli
indici di poverta relativi alle zone urbane sonasjuaddoppiati tra il 1994 ed il 2003.

Tabella 1: Indici di poverta in base all'ambiente

Indici di poverta 1994 1998 2003
Incidenza
urbana 10,4 16,5 19,9
rurale 51 51 52,3
nazionale 44,5 45,3 46,4
Ampiezza
urbana 2,5 4 5,5
rurale 16,1 15,7 17,9
nazionale 13,9 13,7 15,5
Severita
urbana 0,9 1,5 2,2
rurale 7 6,8 6,8
nazionale 6 5,9 5,9
Contribuzione
urbana 3,8 6,1 7,8
rurale 96,2 93,9 92,2
nazionale 100 100 100

Fonte: INSD Rapports d’analyse de la pauvreté 19943, 2003

Nonostante I'aggravarsi della poverta urbana, kepa resta essenzialmente un fenomeno rurale:
incidenza in zona rurale della poverta superameta della popolazione, come indicato nella

tabella 1. L'incremento dell'incidenza in ambitorale € accompagnata dal peggioramento in
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termini di ampiezza e di severita e ci0 puo indican aggravamento della poverta durevole in
questo ambiente che contribuisce per il 92,2%pallgerta nazionale (ISND, 2003).

Nel 2005 il Burkina Faso era il 176° paese su 1&7quanto riguarda lo sviluppo umano, con un
valore di 0,370 (UNDP, 2007/2008). Negli anni l'ioel ha avuto urirend in costante aumento,
rimanendo tuttavia a livelli molto bassi. Compleasnente si puo dire che lo sviluppo umano del
Burkina Faso é caratterizzato da una speranzaalalla nascita molto bassa, circa 51 anni, il che
significa che gli individui sono esposti a un fortechio di morte precoce; da uno scarso accesso
alla conoscenza, solo il 29,3% dei ragazzi in etdase studia e gli adulti che sanno leggere e
scrivere sono il 23,6% e da un reddito pro-capi#lativamente ridotto pari a 1.213$ US PPP
(UNDP, 2007-2008).

Mentre I'indice di sviluppo umano HDI misura il igigngimento di determinasitandard I'indice

di poverta umana per i paesi in via di sviluppo HPhisura le privazioni nei tre ambiti dello
sviluppo umano.ll valore dell'indice e compreso tra 0 e 100.

L'HPI-1 del Burkina Faso ha conosciuto un aument®,d punti tra il 2001 e 2002 prima di vedere
una regressione di 11,8 punti tra il 2002 ed il@Qfassando da un valore di 58,6 nel 2001, a 65,5
nel 2002 e poi raggiungere 53,7 nel 2006.

Nella classificazione mondiale dell’indice di Sywho Umano, il Paese resta sempre agli ultimi
posti: 93° su 94 paesi nel 2001, 95° su 95 nel 20021° su 135 nel 2006 (UNDP, 07-08).

3.3 Genere e poverta in Burkina Faso

La situazione femminile dal punto di vista sociadgonomico, politico e culturale € ancora
caratterizzata da disparita uomo-donna a discapgoest’ultima.

Le donne contribuiscono piu degli uomini all'incide globale della poverta (52% contro 48%) e la
severita della poverta presso le donne é largam&ueriore rispetto al suo valore presso gli
uomini.

Tabella 2: Indici di poverta per genere

Indice di poverta Incidenza  Profondita Severita @bozione
Donne 47,1 15,9 7,3 52
Uomini 45,7 15,3 6,9 48

Fonte: ISND, 2003

Il ritardo di scolarizzazione femminile costituisae freno alla partecipazione delle donne al settor
moderno, dove rappresentano solo il 21% degli igggienella pubblica amministrazione e

solamente il 5% nelle societa private del settooelenno. A livello della vita pubblica, nonostante
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il netto miglioramento avuto, le donne continuadoeasere poco rappresentate in Parlamento, nel
Governo e negli alti livelli del’'amministrazionetrale e comunale (ISND, 2003).

Il valore del GDI,gender-related development indeohe misura le divergenze di genere nello
sviluppo umano, colloca il Burkina Faso al penuttiposto della classifica mondiale (176° su 177),
con un valore di 0,364 su una scala compresa ®alQ mentre il GEMgender empowerment
measureche si riferisce alla partecipazione femminil@aicessi decisionali, non € disponibile per
questo paese.

La poverta femminile puo essere ricondotta a diveps di ragioni: economiche, giuridiche,
politiche e istituzionali, socio-culturali e fanah.

Nella categoria delle cause economiche rientraegopdegli incarichi familiari e del lavoro
domestico e di cura che richiede un impiego di ®rag energie tale da limitare la possibilita di
svolgere un lavoro retribuito; la difficolta di a&sso ai mezzi e alle tecniche moderne di
produzione; la precarieta e la bassa produttivébedattivita generatrici di reddito svolte dalle
donne, nonché la segregazione delle donne intattnadizionali a basso reddito.

Nella categoria delle cause giuridiche, politichés#tuzionali, rientrano essenzialmente la non
conoscenza dei propri diritti da parte delle doeng fatto che non li esercitineebbene siano
presenti nei codici civili e di famiglia. | diritpiu elementari: il diritto alla parola, all'istrione,
all'impiego, il diritto di realizzarsi, ecc. spessono ignorati e cosi le donne ne restano prive. La
non partecipazione o la scarsa partecipazione dillee alla sfera decisionale sia a livello
familiare che comunitario e statale rafforza laoloondizione di poverta.

Infine gli elementi socio-culturali e familiari cliavoriscono e inaspriscono la situazione di pavert
sono: le discriminazioni di genere che fin dallsaia le bambine possono subire; 'educazione
familiare ricevuta, rivolta a insegnare alle ragazze ad essere sots@mespassive; la scarsa
istruzione, l'accesso insufficiente ai servizi $anie di pianificazione familiare e di conseguenza
anche l'alto tasso di fecondita, in media piu digd per donna. Permangono convenzioni sociali: la
societa accetta malvolentieri che una donna guadagndi suo marito; infine alcune situazioni
familiari quali la poligamia o la vedovanza, ma lad’indebolimento delle reti di solidarieta
familiare come conseguenza dei cambiamenti sceidliischio di accuse di stregoneria a carico di

donne anziane, sono fattori di rischio e vulner@b{INSD, 2004).
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4 Le associazioni femminili in Burkina Faso: un casadio

4.1 Introduzione

Le associazioni femminili sono sostenute e auspisat dai governi degli Stati africani che dalle
organizzazioni di cooperazione internazionale petivndifferenti. Rappresentano una possibile
soluzione collettiva agli squilibri tra i numerosnpegni e responsabilita e le scarse risorse a
disposizione delle donne.

Le associazioni femminili sono numerose e diffuse ia ambiente urbano che rurale e tale
popolaritd puo essere spiegata attraverso treipal@lementi: i bisogni pratici delle donne, gli
incentivi delle organizzazioni di cooperazione intezionale e gli interventi statali.

| bisogni pratici si riferiscono alle loro condimiodi vita precarie. Le donne urbane mantengono le
stesse responsabilita nei confronti dei figli imi@i di istruzione, sanita, ecc. che hanno le donn
rurali, ma non dispongono piu delle risorse tramhali per assolverle. Non hanno piu accesso al
campo di famiglia per contribuire all’alimentaziofeemiliare o commercializzare i prodotti; non
possono piu contare sull’appoggio tradizionalead&imiglia allargata: 'organizzazione in gruppi
puo costituire una soluzione per affrontare laagtone (Champagne, 1991).

Con la grande siccita del 1973 che ha colpito Hebda popolazione ha potuto constatare come gli
apparati statali non fossero efficaci nel contrastadisastri provocati dalla calamita naturale. In
seguito a questo evento negativo, la popolazionadigiduato nella creazione di organizzazioni di
base autonome uno strumento per unire gli sfoafirentare le situazioni avverse (Lecomte, 2002).
Nel 1975 é stata fondata dal governo di alloraFkderation des Femmes Voltaiqugser
raggruppare le principali associazioni di promoeidiemminile: I’Amitié africaing I'Entraide
Féminine 'Association des Femmes Voltaiqgue$Association des Veuves et Orpheliasavere
cosi un interlocutore unitario piuttosto che unarglita di soggetti.

Dalla rivoluzione del 1983, con I'elaborazione de#logan “una donna, un reddito”, lo Stato ha
mobilitato gli agenti sociali attorno alle orgarazzoni femminili e molte sono nate su iniziativa
pubblica, sotto forma pre-cooperativa, con I'olettdi promuovere le attivita produttive, o come
organizzazioni di quartiere o gruppi di villaggiarganizzati da animatrici dipendenti dai Centri
Regionali di Promozione Agricola.
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Nel corso degli anni '80, come molti governi afnicail Burkina Faso ha fondato una struttura
femminile statale:I'Union Féminine Burkinabé,UFB, soppiantando la Federazione, per la
partecipazione delle donne allo sviluppo, in umdattdi decentralizzazione. In ogni quartiere di
ogni provincia del Paese viene aperto un ufficifldEB con il compito di raggruppare le donne e
realizzare attivita a loro favore. Le donne hanfietiavamente risposto positivamente.

Accanto a queste associazioni di tipo governatiya,si trovavano associazioni spontanee che tra
gli anni 80 e '90 si sono moltiplicate.

Negli anni '90 sono state elaborate le normativeuaiinente vigenti che regolamentano
'associazionismo: la legge n° 10/92/ADP riguar@atd liberta d’associazione e la legge n°
014/99/AN riguardante le societa cooperative gbupement¢Champagne, 1991).

Viene considerata un’associazione “ogni gruppoetspne fisiche o morali, nazionali o straniere, a
vocazione permanente, con scopi non lucrativi e albleia come obiettivo la realizzazione di
obiettivi comuni, in particolare nel settore cultle, sportivo, sociale, spirituale, religioso,
scientifico, professionale o socio-economico”.

La legge 10/92/ADP prevede dunque che le assodiazwolgano attivita non lucrative quali
possono essere la formazione professionale, la ibdeamazione, la coordinazione e
I'organizzazione dei gruppi piu piccoli; possonandue svolgere azioni di bene pubblico con un
obiettivo d’interesse generale, in particolare ettai quali lo sviluppo economico, sociale e
culturale del paese o di una regione.

E inoltre prevista la possibilita di creare unidieierazioni e vari tipi di raggruppamenti di grado
superiore tra associazioni che operano negli stasdiiti.

La legge che si occupa della regolamentaziongyaeipement® la n° 014/99/AN e regolamenta
anche le cooperative, le unioni di cooperative grdupementsle federazioni o confederazioni di
cooperative o djroupements

| groupementsono definiti come “tutti quegli organismi voloritdi persone, a carattere sociale e
soprattutto economico che godono di personalitaataa i cui membri hanno interessi comuni”.

E dunque previsto che siangroupements svolgere le attivita produttive generatrici eildito, o
AGR, piuttosto che le associazioni, sebbene, comgreyno piu avanti, anche le associazioni
facciano produzione.

Anche igroupementpossono fondersi e costituire un’unione.

Sia per le associazioni che pgroupementg prevista una procedura di registrazione ed iea

le tipologie godono di agevolazioni fiscali.
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4.2 Metodologia

La ricerca e stata condotta mediante intervistateasu questionari semi-strutturati, somministrati
alle donne di associazioni e gruppi femminili, iengre alla presidentessa, alla segretaria e/o alla
tesoriera.

| contatti delle associazioni ci sono stati formiéilla Camera di Commercio, dal Ministero per la
Promozione della Donna e dalle sue sedi loddhigon de la Femmeche in alcune occasioni
hanno provveduto ad organizzare gli incontri, dal§ CISV e talvolta per conoscenza da parte di
un’associazione di altre associazioni.

Complessivamente sono stati intervistati 63 draupementse associazioni, in diverse zone del
paese, impegnate in diverse attivita generatrioeddito.

Il questionario € strutturato in otto parti pringip la prima parte sui dati generali relativi
all'associazione e alle associate, quali il nortenro di fondazione, I'eta, l'istruzione e lo stato
civile delle partecipanti, i motivi della fondaziengli obiettivi statutari, le attivita svolte; $&conda
parte e rivolta al funzionamento: periodo di atélyistrumenti di lavoro utilizzati, produzione
effettuata, redditivita delle attivita, reperimemtelle materie prime e destinazione della produgion
modalita di distribuzione e di utilizzo degli utilia terza parte riguarda le difficolta incontrate
dall’associazione e dalle sue partecipanti; seguensezioni relative ai vantaggi che derivano
dall’'essere in un gruppo, al legame col territoaioprogetti per I'avvenire, alle dinamiche di gemne

e infine una parte dedicata alle raccomandazioai ®uggerimenti delle associazioni per un loro
migliore funzionamento.

Nello svolgimento concreto dell'inchiesta ho incatd diverse difficolta: ad esempio concetti
apparentemente universali possono assumere coiorotag significati molto diversi. Ho
riscontrato una concezione del tempo differentecoihcetto occidentale di tempo prevede una
divisione in unita omogenee, anche se e tutt’alt® omogeneo, infatti c’é il tempo in cui si lavora
e quello in cui non si lavora. Chiedendo ad esemPuanto sapone produce l'associazione ogni
giorno di lavoro?” la risposta spesso si riferila aroduzione complessiva che richiede due giorni.
Anche per quanto riguarda l'eta le risposte nonossampre state semplici. Spesso non sanno
contare e anziché dire I'eta si riferivano all’ardionascita 0 non conoscevano I'anno di nascita per
la mancanza di una registrazione all’'anagrafe.

Il concetto di ricavorecette e di guadagnobénéfice spesso vengono confusi ed e stato utile
ricorrere al termine in lingua localeabrijoli soro cald cono/ san coridquanto guadagnate al
mese/lI'anno?”; tonor’ = profitto.

La contabilita e tenuta raramente.
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Difficolta linguistiche dovute ad una conoscenzenentare o assente della lingua francese e alla
necessita di tradurre dalle lingue locali, in panf&re nei villaggi, hanno cancellato molte

sfumature.

4.3 Caratteristiche generali delle associazioni

La ricerca e stata effettuata, come gia accenirattiyerse regioni del Burkina Faso, in particolare
Centre, Hauts Bassins, Cascades, Centre-Ouest -©@&sl su un gruppo di 63 associazioni e
groupements;on la seguente ripartizione:

Tabella 3: Regione

Numero
Regione interviste Percentuale
Centre 17 27,0%
Hauts Bassins 20 31,7%
Cascades 8 12,7%
Centre-Ouest 10 15,9%
Sud-Ouest 8 12,7%
Total 63 100%

Considerando una ripartizione tra villaggi, piccoléa e citta, la maggioranza delle inchieste é

avvenuta in ambiente urbano, 38 interviste (60,3%lle piccole citta 18 interviste (28,6%), infine

nei villaggi 7 interviste (11,1%), ma consideransldamente due categorie, ambiente rurale e

urbano, nei villaggi le interviste sono 14 e nellta 49.

Le associazioni sono formate da un numero maggiopersone, sia nel momento della fondazione

(43,64 media, 36 mediana, 61,577 dev. std) che @hento dell’inchiesta (67,83 media, 40

mediana, 71,413 dev. std) rispettogapupementg35,15 media, 25 mediana, 27,037 dev. std al

momento della fondazione e 57,97 media, 32 mediéh&L3 dev. std attualmente).

Delle 63 organizzazioni, 34 sogooupements24 associazioni, 2 cooperative e tre appartengdno

altre categorie quali unioni, collettivi, ecc. enteggior parte é registrata (87,3%).

Nel corso del capitolo sara utilizzato il termiresaciazione per indicare sia le associazioni che le

altre tipologie di organizzazioni.

L’eta media delle organizzazioni &€ di 11,68 anfdaenediana € di 10 anni. Considerando l'eta

indicata dalla mediana,groupementsisultano leggermente piu vecchi delle associazibh anni

contro 10, mentre le cooperative 20 anni, anch@sesono in numero statisticamente rilevante. Si
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nota inoltre una concentrazione della nascita daoizzazioni attorno alla meta degli anni '90 e
nella prima meta del decennio corrente. Nei villdggrganizzazioni sono di piu recente creazione
(8,93 media, mediana 7,5 anni), mentre in cittaosdnpiu vecchia data (12,48 media 13 anni
mediana).

Numerose organizzazioni sono anche gruppi di rmeparotativo: 29 (46%) fanno leontinee 34
non la fanno o hanno smesso di farla (54%). Le ciérsate e la periodicita dei versamenti varia da
un’associazione all'altra. La cifra piu frequentarigeversata € di 500 f cfa con frequenza mensile
(9 su 29), talvolta anche cifre maggiori (5.000d&)aon la stessa frequenza (7 su 29). In media la
cifra versata settimanalmente dalle donne dei gretpg si dedicano anche al risparmio rotativo é di
507,76 f cfa (mediana 250 f cfa). La cifra ricevirtaprestito & spesso utilizzata per le attivita
individuali, quali il piccolo commercio.

Le donne dell’'associazione vivono spesso nellsstgsartiere o villaggio: per piu di un terzo delle
associazioni (36,4%) il 100% delle partecipantefiadstesso quartiere o villaggio; solo nel 25% dei
casi meno della meta delle donne vive vicino.

Le associazioni operano prevalentemente a livelbale (58,1%) o microlocale (12,9%), a livello
regionale I'8,1%, nazionale I'11,3% e internazi@ndl9,7%. Il livello territoriale d’azione non é
legato alla tipologia dell’associazione.

Molte associazioni gyroupementsfanno parte di strutture piu grandi, quali unioogllettivi,
associazioni (63,5%) come ad esempidCdllectif DAFRA che riunisce gruppi che svolgono
diverse attivita, ilCollectif GAFREH, I'Association FADEFSW, la Coordiion des Associations
Dolotieres de Kadiogoche coordina tutte le associazioni di produttdicibirra locale di miglio
della provincia di Kadiogh MUNYU, Association WOUOL che raggruppa produttori e
trasformatori di mangd,Union Départemental des Producteurs de Rimolti altri. Il 41,3% delle
Unioni opera a livello regionale ed il 14,3% a lleenazionale, solo I'1,6% opera anche a livello
internazionale e il 3,2% solo a livello locale.dltuni casi i gruppi pagano alla struttura di ligel
superiore una quota d’iscrizione annuale di cir€®6 f cfa.

Per entrare a far parte di un’associazione, n&38,dei casi viene versata una quota d’iscrizione
(in media 2.076 f cfa, mediana 1.000 f cfa, moda £6fa) che puo andare da 100 f cfa a 30.000 f
cfa’. Generalmente la somma & versata una sola vaitin aicuni casi (12,7%) la quota & annuale.
Le motivazioni alla base della creazione delle eisgioni sono numerose. Le piu frequenti sono la
ricerca di una fonte di reddito per le donne chefareo parte (24% delle risposte), il mutuo

sostegno in caso di difficolta quali malattie, spg®r le cerimonie quali battesimi, matrimoni,

* Provincia all'interno della quale si trova la cafit Ouagadougou
®E il caso di un'associazione che si occupa di faiowe professionale.
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funerali, 23,3%. In questi casi la cassa dell’assone viene usata per concedere prestiti alle
associate da rimborsare con o senza interessgotoedi dono.

Seguono, in ordine di importanza, il desiderio @ggiore autonomia finanziaria ethpowerment
femminile attraverso l'appartenenza al gruppo (% @elle risposte), con la stessa percentuale
(9,3% delle risposte) la possibilita di ricevereni@zione e sensibilizzazione e I'ottenere un pieesti

0 sovvenzione riservati a gruppi organizzati. Remiazione e sensibilizzazione si intendono le
attivita di apprendimento di una professione ottiviéd, quali ad esempio la tessitura, la tintuea,
produzione di sapone, di burro di karité, le corfeg ecc., ma anche I'alfabetizzazione.

Tabella 4: Ragioni della creazione dell'associazi@n

. . Numerc Percentuale di
Ragioni della creazione

casi risposte
Fonte di reddito 31 24,0%
Solidarieta, sostegno reciproco 30 23,3%
Indipendenza economicampowerment 15 11,6%
Formazione e sensibilizzazione 12 9,3%
Finanziamento, sovvenzione 12 9,3%
Lavorare insieme 11 8,5%
AGR 7 5,4%
Valorizzazione dei prodotti locali 6 4,7%
Scambio di idee 5 3,9%
Totale 129 100,0%

La sensibilizzazione puo riguardare diversi argamerome la prevenzione della diffusione di
malattie come malaria, HIV/AIDS, ecc. o i dirittmani e delle donne, talvolta organizzati dal
Ministero della Promozione della Donna, in part@eelin occasione dell’8 marzo.

Per quanto riguarda i prestiti e le sovvenziorsges in un gruppo aumenta le possibilita di ottener
un credito dal settore finanziario formale: e frexgie che sia I'associazione a fornire le garanzie
alla banca e a ricevere ufficialmente il presties ppartirlo in seguito tra groupementsl fine di
fornire loro i mezzi necessari a svolgere le atiigeneratrici di reddito o affinché essi a lordtao

lo ripartiscano tra le associate per lo svolgimetitattivita individuali. E questo il caso ad esémp
dell’Association WOUOIe delCollectif DAFRA

L'8,5% delle risposte indica la volonta di lavoransieme, per una migliore organizzazione del
lavoro; la possibilita di svolgere un’attivitd econica compare nel 5,4% delle risposte, mentre la
valorizzazione dei prodotti locali, dell’artigiamab delle risorse naturali, nel 4,7% dei casi. Ad
esempio la grande diffusione di alberi di karitéde manghi ha indirizzato le attivita di
trasformazione verso questi settori.
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La motivazione meno frequente, indicata solo nék@dei casi € lo scambio di idee, sebbene
I'aspetto sociale emerga spesso nei vantaggi, caaemo piu avanti.

L'importanza delle diverse motivazioni cambia tesnpagna e citta: nei villaggi la motivazione piu
frequente € la solidarieta (25,8% delle risposte)causa forse della situazione di maggiore
precarieta, seguita dalla ricerca di fonte di rexl{22,6% delle risposte). Lavorare insieme € piu
importante nei villaggi (12,9% delle risposte) ¢heitta (6,7% delle risposte), probabilmente er |
natura del lavoro agricolo che risulta piu agewsleroduttivo se effettuato in gruppo; anche la
valorizzazione dei prodotti locali € una motivazaguiu frequente in campagna (6,5% contro 3,8%)
che in ambiente urbano.

In citta le motivazioni piu importanti sono: la tendi reddito (22,9%), la solidarieta (21%),
'indipendenza economica (11,4%) e il finanziamem&ovvenzione (10,5%).

Le ragioni della creazione delle associazioni nomadono necessariamente con gli obiettivi
statutari. L’obiettivo principale € comunque laerica di una fonte di reddito (27,5% delle rispgste)
seguita dalempowermente indipendenza economica delle donne (22,5% dedlgoste). Poi
vengono riportate le AGR (14,4% delle rispostelilgit® dopo altri obiettivi non classificati.

La solidarieta e la ricerca di finanziamenti e smwzioni sono gli obiettivi meno indicati negli
statuti (0,6%).

Si notano differenze tra citta e campagna per quagtiarda la formazione e sensibilizzazione, piu
frequentemente indicate nello statuto delle aszmmia urbane (13,7% delle risposte) che rurali
(5,6% delle risposte), la solidarieta é piu fredaen citta che nei villaggi (11,3% contro 5,6%ldel
risposte), mentre l'obiettivo di svolgere attivigeneratrici di reddito € piu frequente nelle
campagne (16,7% contro 13,6% delle risposte).

In relazione al tipo di attivita svolte, lo scopbattenere una fonte di reddito & importante per i
gruppi che praticano l'allevamento (80%), la timtu71,4%) e la produzione di burro di karité
(60%). La formazione e sensibilizzazione é rileearger i gruppi di tessitrici (60%) e
I'empowerment la valorizzazione dei prodotti locali risultaregioni fondamentali per tutte le
associazioni di confezioni (100%).

In relazione all'origine dell'iniziativa della creene dell'organizzazione, il 77,4% delle
associazioni risulta frutto dell'iniziativa dellexne stesse, e in particolare della presidentebsa,
decidono di organizzarsi. Il restante 22,6% € nd#o iniziative esterne: iniziative di altre
associazioni (6,8%), dello Stato (4,8%), dei proahitdi mango o di riso allo scopo di trasformare i
prodotti (4,8%). A questo proposito € opportunonségre che le attivita di questi gruppi si
concentrano infatti nella trasformazione agroalitaen (71,4%) e nella fabbricazione di sapone e

cosmetici (21,4%).
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Anche nel caso dei gruppi di origine endogena tigi@ sono prevalentemente di trasformazione
agroalimentare (48,9%), ma sono anche rilevangricaltura e orticoltura (23,4%), la produzione
di sapone (21,3%) e di burro di karité (19,1%).

L’iniziativa esogena della creazione dellassomagi € piu frequente nei villaggi: il 55% delle
associazioni rurali € nato su iniziativa esternaidhggio, mentre nelle citta solo il 18,75% e in
entrambi i casi fanno parte di strutture, uniomissociazioni piu ampie da cui talvolta hanno avuto
origine Collectif DAFRAMUNYU, Association WOUOL, Association des Tisseuses do#a@d

Per le associazioni che hanno avuto una spintaeaesogli obiettivi principali sono la fonte di
reddito o lotta alla poverta (31,6% delle risposteljempowermene I'indipendenza economica
(26,3% delle risposte); per i gruppi nati spontamexate gli obiettivi hanno lo stesso ordine di
importanza, ma con minore enfasi (26,1% e 21,8%& disposte).

Le ragioni sociali di scambio di idee nei grupporiine esogena non sono menzionate, mentre
sono importanti la solidarieta (24,1% delle rispdsta fonte di reddito (20,7% delle risposte), la
formazione e sensibilizzazione e l'indipendenzdedébnne (13,8% delle risposte). Per i gruppi di
origine endogena la ragione piu importante e laefahi reddito (22,9% delle risposte), seguita
subito dopo dalla solidarieta e sostegno recipi@ig9% delle risposte) e a parita d'importanza
'accesso a crediti o sovvenzioni eeipowermene lindipendenza economica (10,5% delle
risposte).

Ogni associazione ha un organo esecutivo, compostedia da 8 elementi, minimo 3, massimo
17, ma spesso sono solo 6 e comprendono almenpresidentessa, una segretaria e una tesoriera,
come previsto dalla normativa.

Le rappresentanti sono scelte per elezione net#dittodei casi rilevati; la durata del mandato puo
essere di 2 anni (38,9%), 3 anni (50%) o a vital@a). L’organo dirigente si riunisce in media una
volta al mese (il 5% si riunisce 2 volte 'anno70% una volta al mese, il 25% due volte al mese),
mentre 'assemblea generale una volta (88,2% d&), caassimo due I'anno (11,8% dei casi).

Anche per gli elementi dell'organo dirigente, cosime per le associate, e stato calcolato un indice
per il livello di istruzione: basso, medio, &ltdl 45% delle dirigenti ha un livello d’istruzione

® Lindice & stato calcolato attribuendo ad ognicaszione un punteggio di 0 o 1 per ogni classetmizione

(analfabete, scuola primaria, scuola secondariaglacsuperiore), a seconda che la percentuale esnegiti della

dirigenza con quel livello di studio superasse ;monk media complessiva (0, nel caso delle anaifabe fosse al
disotto): 24,4% per le analfabete, 48,2% per élliv elementare, 20,6% per il secondario e 6,7%ilsemperiore. Se le
rappresentanti analfabete sono in percentuale isupela media verra attribuito uno 0, se infegigerra dato 1; per le
altre classi di istruzione verra attribuito 0 sep&xcentuale di rappresentanti con quel livellasttuzione € al disotto
della media e 1 se é al disopra. Sommando i puntigdig diverse classi per ogni organo dirigentéano risultati

compresi tra 0 e 3: gli 0 e gli 1 sono stati abbiabklivello basso di istruzione (1), i due aldilo medio (2) e i tre al
livello elevato (3).
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basso, il 32% ha un livello medio e il 22%n livello elevato. Nonostante il basso livello
d’istruzione, durante le interviste € emerso unef@pirito d’intraprendenza e notevole dinamicita
da parte di molte presidentesse e donne delleiagsmd.

L’analisi della varianza ANOVA non mostra nessunarrelazione significativa tra livello
d’istruzione della dirigenza e profitto unitaricognaliero.

Piu della meta delle associazioni (54,1%) inteatestsvolgono azioni a sostegno del villaggio o del
quartiere in cui ha sede il gruppo, in particolatgaverso la pulizia delle strade e dei luoghi
pubblici (36,21% delle attivita), di sensibilizzame su temi sanitari e non solo (20,69%), assiatenz
ai soggetti piu deboli quali orfani, bambini povdrandicappati, 15,52%, corsi di alfabetizzazione e
formazione, in particolare per ragazze povere (%) la partecipazione alla costruzione di
infrastrutture quali centri sanitari o pompe perctua (6,9%) e altri tipi di assistenza (5,16%).

Le associazioni urbane sostengono maggiormenterip quartiere con azioni di pubblica utilita:
sono infatti il 58,8% le associazioni che svolganeesto tipo di attivita, mentre nei villaggi la
percentuale € del 35,3% ed é rivolta alla costneidi infrastrutture, attivita che in citta non é

svolta da alcuna associazione, e alla nettezzanarba

4 .4 Caratteristiche delle associate

Le caratteristiche analizzate sono: I'eta, lo stide e il livello d’istruzione delle associate.

La classe d’eta piu frequente tra le donne dek®@azioni & quella compresa tra i 31 e i 55 anni
che comprende il 66,06% delle aderenti, seguitéadabsse 19-30 anni (21,12%), da quella
superiore ai 55 anni (10,27%) e infine le giovarstduiscono un gruppo marginale (2,45%).
Questa suddivisione tra classi d’eta e presentm sidta che nei villaggi, con delle differenzdlae
percentuali: le giovani sono presenti maggiormemddle citta (2,9% contro 0,9%), a causa
probabilmente anche della presenza tra le assoniazntervistate di centri di formazione
professionale frequentati da ragazze, cosi corderee tra i 31 e i 5&nni (67,6% in citta, 61,9%
nei villaggi), mentre nei villaggi sono piu numegole donne tra i 19 e i 30 (25,4% nei villaggi
contro 19,8% nelle citta) e le piu anziane (12,6%%ovillaggi contro 9,55% nelle citta).

La classificazione delle associazioni in base stido civile delle associate, a differenza di qull
base all’'eta, presenta differenze significativecitia e campagna.

Mediamente, sulla totalita delle associazioni, sedistinzione di luogo di residenza, risulta piu
numerosa la categoria delle donne sposate monohar(®8,48%), seguita da quella delle vedove
(24,11%), delle sposate poligamiche (22,19%), defabili (11,16%) e infine delle

divorziate/separate (3,3%).
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Grafico 4: Stato civile delle associate

L'ordine d’'importanza delle categorie non cambia fee citta, ma la percentuale delle donne
sposate monogamiche € sensibilmente superiore nadldia (43,31%), mentre per le unioni
poligame e inferiore (16,2%). La percentuale diilhmon si discosta molto dalla media, mentre per
le vedove non c’e quasi differenza tra citta eagdji.

Nei villaggi la classe piu numerosa € quella ddib@ne sposate poligamiche, che rappresenta il
41,44%, seguita dalle vedove, col 23,65%, dallesaf@ monogamiche (22,94%) e infine dalle
nubili (8,18%).

Sia in citta che in campagna il tasso di feconéitiiuttosto elevato, in media 5 figli per donnay pi
alto nei villaggi (5,43 figli per donna) che inteit(4,95 figli per donna).

La maggior parte delle aderenti alle associazicamalfabeta, in media il 60%); meno di un terzo ha
un’istruzione elementare, 1'8,2% ha frequentatesdaola secondaria e solo I'1,7% ha un grado
d’istruzione superiore.

Grafico 5: Istruzione in base al luogo di residenza
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Differenze sostanziali sono presenti tra cittallaggi: in ambiente urbano il livello di istruzioree

superiore, in media le analfabete sono il 55% dmdleociate contro '81% delle donne dei villaggi,
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il 32% ha frequentato le elementari, il 9% la sausécondaria e circa il 2% quella superiore. In
ambiente rurale leassociate che hanno frequentato la scuola primana il 15%, il 4% ha fatto la
scuola secondaria e lo 0,4% ha un livello di istme superiore. Anche per quanto riguarda
I'alfabetizzazione, in citta la quota di donne df@eseguito corsi € del 44%, mentre nei villaggi il
28%.

Per classificare le associazioni in base al livellastruzione delle associate é stato elaborato un
indice suddiviso in tre classi (basso, medio, altmme gia fatto in precedenza nel caso della

dirigenzd.

Grafico 6: Livello di istruzione
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41 associazioni si collocano nella categoria disbavello di istruzione (38% del totale), 33
associazioni si collocano nella categoria di méigelo (31,1%) e 32 nel livello elevato (30,2%).

Il grafico indica come la quota di associazioni dmasso livello d’istruzione sia piu elevata in
ambiente rurale (63,2% in ambiente rurale, 33,3%nmiente urbano), mentre le associazioni con
un alto livello di istruzione sono prevedibilmentiel numerose in citta (35,6% delle associazioni
urbane e 5,3% di quelle rurali).

" Lindice & stato calcolato attribuendo ad ognicagzione un punteggio di 1 o 2 per ogni classetmizione
(analfabete, scuola primaria, scuola secondarimlacsuperiore) a seconda che la percentuale dciass con quel
livello di studio superasse o meno la media congplascorrispondente a ciascun livello (0, nel cdslbe analfabete,
ne fosse al disotto): tali medie sono 60,1% penialfabete, 29,4% per il livello elementare, 8,286 ipsecondario e
1,7% per il superiore. Se le donne analfabete somercentuale superiore alla media verra attribait se inferiore
verra dato 2; per le altre classi di istruzioner&eattribuito 1 se la percentuale di donne con uello di istruzione &
al disotto della media e 2 se € al disopra. Sommapdnteggi per ogni associazione si hanno risudtampresi tra 4 e
8: i 4 sono stati abbinati al livello basso d'igiiane (1), i5 e i 6 al livello medio (2) e i 7 & g al livello elevato (3).
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4 5 Caratteristiche delle attivita

Le caratteristiche osservate delle attivita sohiipd di attivita, I'utilizzo di mezzi di produzite, la
durata del lavoro, la redditivita, le risorse fiaamie utilizzate, 'organizzazione della produzos
della vendita, la modalita di divisione degli utita 'associazione e le associate e le modalita di
utilizzo.

Ogni associazione svolge in media 1,7 attivit®7il8% svolge una sola attivita, il 26,6% ne svolge
due, I'11,9% tre, il 2,8% quattro e solo lo 0,9%olge 5 attivita. La maggioranza delle attivita
svolte riguardano la trasformazione agroalimentassiccazione di frutta e verdura, preparazione di
riso parboiled, preparazione di succhi di frutta, di passate di paono, produzione dioumbalé,
preparazione ddissap, di pasta d’arachidi o olio di semi di sesamo.

Grafico 7: Attivita
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Tabella 5: Attivita

Attivita Numero casi  Percentuale
Agricoltura e orticoltura 11 10,1%
Allevamento 5 4,6%
Trasformazione 34 31,2%
agroalimentare

Confezioni 1 0,9%
Tintura 7 6,4%
Artigianato 4 3,7%
Tessitura 6 5,5%
Burro di karité 10 9,2%
Fabbricazione di sapone, 13 11,9%
cosmetici

® Insaporitore per salse a base di senmaté.
° Preparato granulare o infuso per bevanda rinfreecan
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Ceramica 1 0,9%
Commercio prodotti 7 6,4%
agroalimentari

Piccolo commercio 1 0,9%
Ristorazione 4 3,7%

Nettezza urbana 5 4,6%
Totale 109 100,0%

La branca piu frequente e quella della trasformazie artigianato manifatturiero che raccoglie |l
69,7% di tutte le attivita svolte, seguita dall'@gftura e allevamento (14,7%), da altri servizi
(8,3%) e infine dal commercio (7,3%).

Tabella 6: Branche d’attivita

Branche d’attivita Nume_ro Percentuale
casi

Agricoltura e 16 147%
allevamento
Tra_ls_formazmne e 76 69.7%
artigianato
manifatturiero

i 8 7,3%
Commercio

0,
Altri servizi 9 8,3%
0,

Totale 109 100,0%

| gruppi in ambiente rurale hanno meno attivitpeiso a quelli delle citta: in media le associazion

dei villaggi svolgono 1,4 attivita, prevalentemenégricoltura e orticoltura (42,9% delle

associazioni di villaggio), trasformazione agroa@mntare (42,9%) e allevamento (21,4%). Le
associazioni cittadine hanno invece in media 1j8vi@t anche in questo caso prevale la
trasformazione agroalimentare (57,1%), la produziain sapone (24,5%) e di burro di karité

(16,3%).

La maggior parte delle associazioni le cui aderbatino un livello di istruzione basso si dedica
all'agricoltura ed orticoltura (26,8%), attivitafeftuata esclusivamente da gruppi con basso livello
di istruzione, alla trasformazione agroaliment&2%), alla fabbricazione di sapone (17,1%) e alla
preparazione di burro di karité (9,8%). La trasfamone agroalimentare e lattivita a cui le

associazioni le cui partecipanti hanno un livellstduzione medio si dedicano prevalentemente,
30%, seguita dalla produzione di burro di karité5,2%), dalla produzione di sapone e

dall'allevamento (12,1%). Infine, per quanto rigiueari gruppi maggiormente istruiti, le attivita
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prevalenti sono di nuovo la trasformazione agroatitare, che e piu importante che per le
associazioni con bassa e media istruzione (43 8%t)torazione (12,5%) e la tessitura (9,4%).
L’agricoltura e l'allevamento sono prevalentemestelti da gruppi poco istruiti (75%), la
trasformazione agroalimentare e [lartigianato nethifiero e gli altri servizi sono attivita
trasversali ai diversi livelli d’istruzione, mentie commercio € prevalentemente effettuato dai
gruppi di medio livello (50%).

La maggior parte dei gruppi (83,6%) possiede d#i€azatura o del materiale per le attivita
produttive collettive. Il valore complessivo detti@zzatura € in media, per quei gruppi che lo
possiedono, di 3.624.703 f cfa (la mediana & 158WDf cfa e la moda 1.500.000 f ¢fh)

La maggioranza dei gruppi ha un’attrezzatura donelinferiore a 1.500.000 f cfa (56,9%, 31
gruppi su 52), il restante 40,4% ¢é al disopra désti cifra. Disaggregando per luogo il valore
dell'attrezzatura, la mediana relativa ai villaggrrisponde a 500.000 f cfa, mentre per le citth e
890.250 f cfa.

Ogni attivita & svolta con diversa continuita, freqza e da un numero di persone diverso. In media
ad ogni attivita partecipano circa 26 persone pérdde al giorno, 12 giorni al mese per 9 mesi
circa.

L’agricoltura e l'orticoltura sono attivita tipicaente stagionali, svolte nei mesi deifernagé?,
durano infatti in media 3 mesi.

Quasi tutte le attivita sono svolte nel resto delfio perché le piogge rendono difficile il lavoro,
specialmente se non si ha una sede adeguata d@rezvatura in grado di funzionare anche senza
sole, ad es. essiccatoi a gas oltre a quelli saaiti caso della trasformazione agroalimentare, se
effettuata con attrezzatura tradizionale, la prazhe di burro di karité perché e un’attivita chep
essere svolta solo allaperto ed € necessario ubieate asciutto, il commercio di prodotti
agroalimentari come conseguenza delle difficoliéariero produzione, la ristorazione di strada e la
nettezza urbana

Altre attivita che non sono influenzate dallamh&eome l'artigianato, le confezioni, la tessitura,
la produzione di ceramiche, la tintura e la prodoei di sapone, se e disponibile una sede o
semplicemente un portico o tettoia, sono svoltalar tutto I'anno.

Il 43% delle associazioni lavora 8 ore al giornal4,9% lavora meno di 8 ore e il 13% lavora fino
a 12 ore. Una giornata lavorativa di 7-8 ore éffgquente nelle attivita di agricoltura e ortico#,
trasformazione agroalimentare e nelle attivitagatiali: tintura, confezioni, tessitura, ceramica,

commercio, produzione di burro di karité, ristocaa.

10" Alcuni gruppi hanno sottolineato come negli ultiamni il prezzo del materiale sia fortemente autaien le stesse
cose acquistate in tempi recenti risultano averealore molto piu alto e cid pud causare distorisian confronti.

! Stagione delle piogge che va da giugno a settenitu.
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All'allevamento € dedicata poco piu di un’ora abmio; alla nettezza urbana e alla raccolta dei
sacchetti di plastica che invadono strade e caomgia 3 ore e mezza e la fabbricazione di sapone
richiede poco piu di 4 ore di lavoro effettivo, ai i aggiungono alcune ore di attesa per la
solidificazione del preparato. Non ci sono differenmnelle ore lavorate in campagna e quelle
lavorate in citta, la media si aggira per entratberno alle 6 ore e mezza.

Piu di un terzo (36,4%) delle attivita e effettuggoco meno di una volta a settimana, la meta
(51,4%) meno di due volte a settimana (9 giormmake), due terzi fino ad un massimo di 15 giorni
al mese e un 20% tutti i giorni.

Le attivita dove le lavoratrici sono piu numerosens l'allevamento, dato che si tratta
prevalentemente di un’attivita individuale, a lieeiomestico, di 3-4 animali al massimo, con 64
donne in media, I'agricoltura (34 persone circa)trasformazione agroalimentare e l'artigianato
(31 donne), la produzione di burro di karité edhunercio di prodotti agroalimentari (27 donne).
Le confezioni, il piccolo commercio e la ristorazéo sono effettuate da un numero ristretto di
donne: rispettivamente 5, 2 e 6.

Per poter confrontare la redditivita delle diffetieattivita, € stato calcolato il profitto giornato

per donnaponderato per i giorni al mese e per i mesi afiatavorati, ipotizzando una giornata
lavorativa di 8 or&.

La branca che presenta il profitto unitario giorera piu significativo € quella degli altri servjizin

cui rientrano ristorazione e nettezza urbana, indiane€2.186 f cfa, seguiti dall’artigianato
manifatturiero (in media 1.277 f cfa), dalla trasfi@zione agroalimentare (in media 1.206 f cfa),
dall'agricoltura e allevamento (in media 788 f c)infine dal commercio (548 f cfa). Se si
considera il valore della mediana I'ordine camlailaprimo posto rimangono gli altri servizi (961 f
cfa), poi la trasformazione agroalimentare (493¢%al), I'artigianato manifatturiero (436 f cfa), il
commercio (252 f cfa) e infine I'agricoltura e leavamento (241 f cfa).

Tabella 7: Redditivita delle 5 classi d’attivita

Media Mediana Minimo Massimo

Classi di attivita F cfa Fcfa  Fcfa F cfa

Agricoltura e 788,47 24124 1,03  7.149,25
allevamento
Trasformazione

) 1.206,28 493,50 556  22.222,33
agroalimentare

12| profitto giornaliero per donna o profitto unita giornaliero non va inteso come salario o corite ahe la
lavoratrice percepisce, ma come produttivita debila. E la differenza tra costi e ricavi diviso il numedelle
lavoratrici, tenendo in considerazione il numer@id lavorate. |l reddito effettivo percepito dadlingola donna verra
trattato piu avanti (p. 36), col termine remunesagi effettiva.
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Artigianato

: . 1.277,57 436,54 69,23 8.300,00
manifatturiero

Commercio 547,70 252,37 2,20 1.388,75
Altri servizi 2.185,72 961,54 211,62 7.500,00
Totale 1.206,08 450,00 1,03 22.222,33

Il profitto piu alto corrisponde a 22.222 f cfa petrasformazione agroalimentare, piu precisamente
la produzione di risparboiled mentre quello piu basso corrisponde a 1,03 fpefal’agricoltura.
Complessivamente il profitto unitario giornalieroedio e di 1.206 f cfa, ma c’é una forte
dispersione, indicata da una deviazione standa2b82, mentre la mediana e di 450 f cfa.

La redditivita delle diverse attivita € piu elevatla regione Centre, dove si trova la capitaba c
un profitto unitario giornaliero medio di 1.550 facle uno mediano di 1.120 f cfa), seguita dalla
regione dell’Hauts Bassins, dove si trova la seaanitia piu importante del paese, Bobo-Dioulasso,
con un profitto medio di 1.343 f cfa (e uno median890 f cfa), dal Sud-Ouest con 1.086 f cfa (ma
con un valore mediano di 108 f cfa che lo fa scemd#’ultimo posto), dal Centre-Ouest con 998 f
cfa e infine da Cascades con 506 f cfa, questmeltiue regioni con un valore mediano molto
simile a quello del’Hauts Bassins (374 f cfa e 3&8h).

Oltre alle differenze regionali ce ne sono anchecttta e villaggi: il profitto unitario giornalier
delle attivita ha un valore medio di 2.083 f cfaambiente rurale, mentre in citta di 1.017 f cfa
(416,6 mediana e 5.127 dev. std. rurali, 453 med@h.574 dev. std. urbdiee la remunerazione
effettiva delle associate e in media di 400 f acfavillaggi e di 777 f cfa nelle citta (rispettivamie
valore mediano 148 f cfa e 599 f cfa dev. std. @812 f cfa di mediana e 975 dev. std.).

Piu specificatamente, le attivita piu redditizie, 8 guarda il profitto medio, sono: la ristorazon
(2.771 f cfa), le confezioni (1.904 f cfa), la puzibne di sapone e cosmetici (1.740 f cfa); sedave
consideriamo la mediana, le attivita migliori sdaa@onfezioni (1.904 f cfa), la ristorazione (1.687
cfa) e il piccolo commercio (1.282 f cfa).

Abbiamo distinto tre classi di profitto che corspglono ad un livello basso se il profitto unitario
giornaliero € inferiore a 285,7 f cfa, medio se posso tra i 285,7 f cfa e 800 f cfa ed elevato se
superiore ad 800 f cfa. Se consideriamo le quativerse branche di attivita, la meta delle
associazioni che svolgono attivita di agricolturallevamento, si trova nella classe di profitto piu
bassa, cosi come per il commercio, mentre la bratela trasformazione e dell'artigianato
manifatturiero € equamente divisa tra le tre clasgrofitto; per quanto riguarda infine gli altri

servizi, due terzi delle associazioni si trovantbeaneglasse di profitto piu elevata.

Y La forte dispersione rende la media non signifigatia mediana & piu indicativa
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Tabella 8: Branca d’attivita e classe di profitto
Branca d’attivita Basso Medio Elevato Totale

Agricoltura e allevamento 50,0% 35,7% 14,3%  100,0%
Trasformazione e artigianatc

manifatturiero 31,6% 36,8% 31,6%  100,0%
Commercio 50,0% 12,5% 37,5%  100,0%
Altri servizi 11,1% 22.2% 66,7%  100,0%

Normalmente il profitto aumenta allaumentare de¢llo di istruzione. In questo caso non accade
cosi: il livello di reddito non e correlato al lil@ di istruzione. Il profitto unitario giornaliero
corrispondente al livello di istruzione piu bassdi€..612 f cfa in media, quello corrispondente al
livello intermedio e di 1.046 f cfa e quello copdente al livello d’istruzione piu alto & di 988
cfa. L’analisi della varianza ANOVA non indica nasgtipo di relazione tra i due fattori, F=1,553;
significativita=0,217.

Grafico 8: Relazione tra livello d’istruzione e prditto
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Una possibile spiegazione dell'assenza di relazdrette tra livello d’istruzione e reddito puo
essere ricondotta alla modalita di distribuzionepiefitti: le associazioni con livello di istruzie
elevato spesso distribuiscono un salario alle @&t®che viene contabilizzato nei costi, riducendo
in questo modo il profitto finale, mentre le assaoni con livello d’istruzione basso ricorrono
meno frequentemente alla distribuzione di un salarin molti casi non c’e nessuna ripartizione,
alzando in questo modo il profitto complessivo.

E anche possibile ipotizzare che siano pill elevatsti relativi all'utilizzo della sede: affitto,
energia elettrica, acqua, guardiano, ecc. Il 60%adilelle associazioni con scarsa istruzione non ha
una sede, mentre quasi 1'80% di quelle piu istrméeha una, di proprieta o in affitto. Anche
I'utilizzo di attrezzature pud comportare dei cpati esempio in termini di energia o0 manutenzione:
il valore piu elevato dell'attrezzatura in possedsogruppi piu istruiti puo indicare una tecnokgi

pit complessa e dunque piu costosa da utilizzare.
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Poiché, come vedremo nel paragrafo relativo alledatita di ripartizione dei profitti tra
associazioni e associate, gran parte dei profittame nella cassa del gruppo, si e calcolata alache
remunerazione effettiva delle lavoratrici per ctasdi attivita. Per le singole associate, la
remunerazione effettiva maggiore proviene daglri adervizi, seguiti dall’'artigianato, dalla
trasformazione agroalimentare, dal commercio enénfdall’agricoltura e dall’allevamentd.a
remunerazione media effettiva delle donne é dif&fa al giorno (quella mediana di 300 f cfa).

Tabella 9: Remunerazione effettiva delle associateer classe d’attivita

Media Mediana Minimo Massimo

Classi di attivita E cfa F cfa F cfa F cfa

Agricoltura e

249,15 25,00 0 2.383,00
allevamento

Trasformazione

. 566,42 340,86 0 2.000,00
agroalimentare

gr:r?;; rt]ti tr?ero 860,28 35000 O  4.150,00
Commercio 342,83 75,00 0 1.282,05
Altri servizi 1.922,50 2.222,20 141,10 4.444,44
Totale 71014 300,00 O  4.444,44

Il 68,25% delle associazioni prevedono il pagamelatparte delle aderenti di una quota associativa
di adesione che va da un minimo di 100 f cfa adnassimo di 30.000 f cfa, con una media di
2.077 f cfa, ma le cifre piu frequenti sono 500fd o 1.000 f cfa. La quota € piu elevata in citta
(2.166 f cfa in media, 500 mediana, 5.192 dev. stthe nei villaggi (1.687 f cfa, 1.000 mediana,
1.308 dev. std.) e nella trasformazione agroaliaren(2.214 f cfa), negli altri servizi (700 f cfa)
piuttosto che nell’agricoltura e allevamento (444d) e nel commercio (200 f cfa).

La quota associativa di adesione in alcuni cased=sere versata dalle associate una volta I'anno
(12 associazioni) e 4 associazioni pagano una casgaciativa al collettivo o unione del quale
fanno parte, attorno ai 5.000 f cfa I'anno.

Le donne di 50 associazioni (79,36%) partecipanoa#fiorzamento della cassa comune con
versamenti periodici,cotisation, mensili nel 47,6% dei casi, settimanali nel 19%nuali
nell'’l1,1%, ogni 15 giorni in 1 caso, di ammontanedio di 73 f cfa a settimana (ammontare
minimo: 10 f cfa, massimo: 375 f cfa). Anche in siwecaso la cifra & piu alta nelle associazioni
urbane (78 f cfa a settimana) che in quelle r{dif cfa a settimana), in particolare per la beanc
dell'agricoltura e allevamento (62 f cfa, mediana).

Piu della meta delle associazioni ha ricevuto wsfiio (54%): il 59,2% delle associazioni cittadine

(valore mediano del credito 775.000 f cfa) ed iJ785 di quelle di villaggio (valore mediano del
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credito 50.000 f cfa). La cifra presa in prestitoda 50.000 f cfa a 44.000.000 f cfa con una media,
poco rappresentativa, di 3.525.822 f cfa (mediah2.000 f cfa), prevalentemente dallaisse
Populaire(12 gruppi) e dai fondi statali per lo sviluppdldettivita femminili FAARF (12 gruppi).

| gruppi che hanno un magagior livello di istruziamegevono prestiti di ammontare piu alto di quelli
meno istruiti: in media, i gruppi con livello basscevono prestiti di 2.962.470 f cfa (200.000 & cf
mediana, 7.860.556 f cfa dev. std), quelli di liwghedio prestiti da 2.305.556 f cfa (750.000 f cfa
mediana, 2.467.849 f cfa dev. std.) e quelli cosvatia istruzione prestiti da 5.465.625 f cfa
(2.250.000 f cfa mediana, 1.109.000 dev. std).

Grafico 9: Ammontare del credito e livello d’istruzione
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Il 66,7% (42) delle associazioni ha beneficiatouda sovvenzione (il 92,9% delle associazioni
rurali e il 60,4% di quelle urbane) del valore needii 67.653.353 f cfa (valore mediano di

1.750.000 f cfa), piu elevato nelle associazionivillaggio (media 342 milioni f cfa, mediana

9.750.000 f cfa, 774,3 milioni f cfa dev. std.) achequelle di citta (media 8.757.643 f cfa, mediana
1.300.000 f cfa, dev. std. 32,95 miliofif).

14 Questa differenza a favore dei gruppi di villaggud essere ricondotta al fatto che diversi gruppili sono stati
contattati attraverso I'ong che li sovvenzionaSaha quindi un problema di sovra rappresentazaeiegruppi rurali
sovvenzionati.
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Grafico 10: Finanziamento e profitto
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Le sovvenzioni possono essere sottoforma di demaaoanche di attrezzature, di formazione, di
edifici, di terreni per la costruzione di sedi omteper le attivita o di materie prime. | donatsano
prevalentemente istituzioni di cooperazione inteior@ale (Canada, Paesi Bassi, Unione Europea,
Stati Uniti, Italia, Francia, Spagna, Germaniawiai, Banca Mondiale), ONG, lo Stafdifistere

de la Promotion de la Femme, Action Socidle® altre associazioni locali.

Il 41,9% delle associazioni ha ottenuto sia prieskie sovvenzioni, il 38,7% ha ottenuto uno dei
due, il 19,4% né prestiti né sovvenzioni.

In cassa, al momento dell’indagine, c’erano in raé3#3.181 f cfa (mediana 75.000 f cfa); il 77,8%
delle associazioni possiede un conto in banca.

Il valore mediano del profitto giornaliero unitaré® piu elevato per le associazioni che hanno
ottenuto crediti 0 sovvenzioni o entrambi (tra DS0cfa e i 423 f cfa), mentre per quelle che non
hanno potuto accedere a questo genere di risoratoike € di 168 f cfa.

Gran parte delle attivita viene svolta da tutteagsociate insieme (67,3%), in particolare per le
attivita di ristorazione, di produzione di ceramick fabbricazione del sapone, nell’agricoltura,
tintura e confezioni. Il 21,2% delle attivita & #eoin sottogruppi specializzati, in particolardlae
produzione di burro di karité e nella trasformaeicagroalimentare; le attivita individuali sono
minoritarie (11,5%) e riguardano l'allevamento, @gia accennato infatti si tratta di un’attivita
prevalentemente domestica, la tessitura, che pséressvolta anche a domicilio, e il piccolo
commercio.

Quando l'attivita € organizzata in sottogruppi @mgp si specializza in una fase della produzione il
profitto giornaliero unitario medio e di 1.630 facfmediana 479 f cfa, dev. std 4.725 f cfa), contro
1.126 f cfa del lavoro tutte insieme (mediana 448f dev. std 1.775 f cfa) e i 991 f cfa (mediana
768 f cfa, dev. std. 1.179 f cfa) del lavoro indivale.

Il 57,4% delle associazioni ha un locale adibitdaaforo collettivo: una sede, di proprieta o in

affitto, un campo collettivo se si occupano divaiiéi agricole, un magazzino per le banche di cereal
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0 un ristorante. Nei casi in cui non ci sia un lo@pposito, si lavora nel cortile della presidesdes

0 a domicilio, nel caso di lavoro individuale.

Nella quasi totalita dei casi € I'associazione eduparsi dell'acquisto delle materie prime (96,7%),
solo in un caso esso e effettuata individualmeateigscun membro, in un altro dalla presidentessa
e in un'altro ancora non e previsto I'acquisto @iterie prime.

Anche la vendita della produzione é effettuata gleavemente dall’associazione (82,3%), nel resto
dei casi se ne occupano le associate individuakndéinuogo di vendita piu frequente € il mercato
(19 associazioni), seguono le botteghe e gli altarel6 associazioni). Molte sono le associazioni
che esportano (13 associazioni) o hanno un locséevato alla vendita, nella sede o in citta (12
associazioni); 9 associazioni lavorano su ordimsie vendono direttamente ai commercianti, 5
espongono e vendono nelle fiere, altrettante a cibae infine 3 forniscono il servizio mensa nei
servizi pubblici.

Nella meta delle associazioni in cui le donne lawor individualmente, anche la vendita e
individuale, in quelle dove si lavora tutte insies@o il 14,5% vende individualmente e in quelle
dove la produzione e organizzata in sottogrupptigfiezati solo il 9,5%.

Tabella 10: Organizzazione del lavoro e profitto

Organizzazione del Percentuale d  Profitto unitario
lavoro Frequenza casi giornaliero
Individuale 12 11,5% 991,6532
Tutte insieme 70 67,3% 1.126,4728
Sottogruppl 22 21,2% 1.629,7280
specializzati

Totale 104 100% 1.218,2570

Tabella 11: Acquisto materie prime e profitto

. ) . . N Profitto
Acquisto di materie prime & Percentuale o
) Frequenza . : unitario
effettuato da: di casi . .
glornallero
L'associazione 99 97,11% 991,99
Ciascun membro 1 0960  1.259.17
individualmente
Altri 2 1,92% 5.000
Totale 102 100% 1.073,20
Tabella 12: Vendita e profitto
Percentuale Profitto
Vendita effettuata da: Frequenza di casi unitario
g_jiornaliero
L'associazione 83 80,95% 1.132,264
Ciascun membro 18 17,14%  1.090,712
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individualmente
Altri 2 1,90% 150,119
Totale 103 100% 1.105,932

In media le associazioni versano in cassa poco rdete terzi (63,46%) dei profitti complessivi.
Numerose associazioni non effettuano alcun tipaisiiribuzione degli utili: 42 associazioni (il
39,3%) versano nella cassa il 100% del profittavdete dall’attivita economica, mentre il 6,5%
ridistribuisce la totalita dei guadagni.

Le associazioni che svolgono attivita di agricater orticoltura, artigianato e produzione di burro
di karité sono quelle che destinano le percenpialelevate di profitto alla cassa: 85,5% nel primo
caso (100 di mediana), 78,75% nel secondo (84 diana) e 77,30% nel terzo (91 di mediana); le
associazioni che si occupano di confezioni, di pmoohe di ceramiche e di piccolo commercio
distribuiscono il 100% dei loro profitti.

Il denaro della cassa viene usato dalla gran plaitgruppi (55 associazioni, 87,3%) come fondo di
gestione per I'acquisto di materie prime per ladpmone successiva; 28 associazioni (il 44,44%) lo
utilizza per concedere piccoli prestiti alle asatei di cifre comprese tra i 5.000 f cfa e i 25.000
cfa, applicando talvolta un tasso d’interesse @) 50% o 20%, da restituire dopo un periodo di
durata proporzionale allammontare della cifra é@@mpio 10.000 f cfa dopo 2 mesi, 20.000 f cfa
dopo 4 mesi, ecc.). Questi prestiti sono utilizzile associate per svolgere attivita individuali
guali piccolo commercio, allevamento, agricolturasformazione agroalimentare, ecc.: nel 94,9%
dei casi le donne delle associazioni svolgono aatthéta individuali.

La cassa puo anche essere utilizzata per darggeodfi@anziario alle associate in caso di diffiéolt

e spese per le cerimonie, senza I'obbligo di i@stitla cifra (26 associazioni, 41,27%).

Dieci gruppi organizzano la festa dell’associazigpex la fine delllanno o per I'8 marzo, in
occasione della quale le donne di alcune assodiazmnfezionano e indossano l'uniforme del
gruppo o quella ufficiale dell’8 marzd

Lo stesso numero di associazioni reinveste i groidlattivita, acquistando nuove attrezzature.

Le associazioni utilizzano il denaro della cassachan per organizzare la formazione,
I'alfabetizzazione o la sensibilizzazione (5 asapiini), per ristrutturare la sede o acquistare il
terreno, per distribuire un pasto alle donne nerrgiin cui partecipano all’attivita collettiva (3
associazioni), come fondo di garanzia per ottenarprestito dalla banca o per fare beneficienza (2

associazioni).

131 '8 marzo & festa nazionale. Ogni anno, per I'stmae, viene realizzato un tessuto celebrativadirdi colori con il
guale la popolazione, sia donne che uomini, sidiafezionare un abito da indossare il giorno dedistd; in questo

giorno inoltre sono gli uomini che si occupano dlilare al mercato e preparare i pasti.
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Tra le associazioni che distribuiscono utili allsseciate, la maggioranza non lo fa in modo
egualitario (63%), ma in base alle ore di lavor8,8%), alla produzione realizzata (15,8%) o in
base ad altri criteri quali: il tipo di attivita aa nelle associazioni che svolgono diverse adtivi
(17,4%), la vendita effettuata (6,4%), la presedeaituazioni di necessita (2,8%), gli anni di
servizio (1,8%) o il contributo dato per acquisterenaterie prime (0,9%).

La ripartizione differisce anche nelle modalitadditribuzione: il 39,8% destina una quota fissa di
profitto alla cassa e distribuisce il restante l&aassociate, il 37,8% prevede un salario per le
lavoratrici, il 3,1% distribuisce una percentuatdla produzione per I'autoconsumo sotto forma di
riso, miglio, sapone, ecc. Nell’11,93% dei casdtmne traggono i propri guadagni dalla vendita
individuale della produzione. Nel restante 7,5% chesi le donne ricevono una parte dei profitti
sotto forma di pasti il giorno in cui si lavora o sostegno finanziario in caso di difficolta.

L'utilizzo principale del reddito da parte dellesasiate riguarda i bisogni della famiglia: 'acgois
dei condiment¥’, dei vestiti, il pagamento della scuola per i bambidelle spese per la salute; pud

anche essere investito nelle attivita individuali.

4.6 Difficolta e vantaggi principali

E stato chiesto alle associazioni di indicare féadilta principali che incontrano nello svolgiment
delle attivita, indicando se si tratta di una diflia trascurabile (1), minore (2), media (3) o
maggiore (4).

La piu ricorrente riguarda la commercializzaziogeaflo di difficolta medio 3,18), indicate dalla
totalita delle associazioni, seguita dall’accesém t@cnologia e alle attrezzature (57 associazioni
grado di difficolta 3,28), dalla formazione profieswle (57 associazioni, grado di difficolta 2,81),
dalla concorrenza (55 associazioni, grado di diffec 3,15), dalle difficolta sul piano della
produzione (48 associazioni, grado di difficoltas, dall’accesso al credito (45 associazioni, grad
di difficolta 3,18), dalla mancanza di infrastru#u(22 associazioni, grado di difficolta 3,14),
dall'accesso alla terra (10 associazioni, graddifficolta 2,6) e dalla mancanza di una sede (6
associazioni, grado di difficolta 4).

Tra le altre difficolta menzionate, le piu frequenguardano le ristrette risorse finanziarie a
disposizione delle associazioni per le spese diageso fond de roulemenil reperimento e I'alto

costo delle materie prime, I'assenteismo e I'abbaondel lavoro, una volta appreso il mestiere, per

'® Tutto ciod che accompagna i ceresdéirdure, spezie, carne, pesce, ecc.
42



mettersi in proprio, la mancanza di mezzi di trasp@ il pagamento irregolare della quota da
versare nella cassa.

La corruzione (2), la burocrazia (2,33), I'altogagl’interesse dei prestiti (2,91), le imposte ) &

le condizioni atmosferiche (2,50) sono state indicgome difficoltd solo da poche associazioni.
L’accesso alla tecnologia e la mancanza di una sede le difficolta maggiori riportate dalle
associazioni urbane, mentre la formazione, le $tfadture e I'accesso alla terra sono quelle piu
rilevanti nei villaggi.

Grafico 11: Difficolta e luogo
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Il confronto effettuato in base alla branca d'athivindica che l'accesso alla tecnologia e
all'attrezzatura e le difficolta nella produzionens riconosciute come una grave difficolta in ogni
branca di attivita. L'accesso al credito € congtteruna difficolta grave tranne che per gli altri
servizi; l'alto tasso d’interesse non €& considerat@ grossa difficolta solo dalla branca della
trasformazione e artigianato. La commercializzagiag®h un problema abbastanza sentito, in
particolare dalla trasformazione e artigianatodgrdi difficolta 3,38), cosi come la concorrenzg; |
formazione e un problema di media importanza pée tle attivita, mentre la burocrazia é
particolarmente insidiosa per le associazioni c@geno attivita di agricoltura e allevamento,
meno per le altre. La mancanza di infrastrutturenéproblema medio - grave, ma non tocca |l
campo degli altri servizi, trattandosi di attivigcali, come la ristorazione e la nettezza urbaha,
non richiedono particolari spostamenti. Le difftéoti stoccaggio sono di gravita medio - bassa;
I'accesso alla terra coinvolge solamente la bratedbagricoltura, mentre la mancanza di una sede
riguarda solamente la trasformazione e artigiaaajh altri servizi.

Il grado di istruzione influisce positivamente Smiportanza di alcune difficolta. C’e una relazione
tra le difficolta relative alla produzione e il &lfo di istruzione dell’associazione: al cresceet d
livello d’istruzione si riduce la gravita del prepha: I'analisi della varianza ANOVA da come
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risultato F = 9,586 e significativita = 0,000, casime per le difficolta relative alla mancanza di
comunicazioni stradali (F = 8,110 e significativitkd 0,002), alla mancanza di magazzini di
stoccaggio (F = 4,348 e significativita = 0,024)aacesso alla terra (F = 16,351 e significativita
0,002) e ad altri tipi di difficolta (F = 2,817 msificativita = 0,067).

Grafico 12: Difficolta e livello d’istruzione
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Le associazioni in cui il livello medio di istruzie delle associate & piu elevato indicano come
difficolta maggiori la mancanza di una sede (4)tee aifficolta, in particolare I'inadeguatezzaa |
mancanza di un fondo per le spese di gestione )(3J3&cesso alla tecnologia (3,38), la
commercializzazione (3,28).

Per le associazioni in cui il livello di istruzionkelle associate € medio le difficolta principane
I'alto tasso d’interesse da versare per il imbatsbcredito (4), la mancanza di una sede (4)re alt
difficolta, anche in questo caso relative agli albisti di gestione, ma anche al reperimento di
imballaggi adeguati (4) e sul piano della produgi¢8,73).

Le associazioni in cui il livello medio di istruzie delle associate € piu basso trovano le difficolt
maggiori di fronte alla burocrazia (4), alle risteerisorse finanziarie, ma anche alla scarsa
disponibilita di mezzi di trasporto, sia per le gm@re che per le materie prime e i prodotti (4)le ag
elevati tassi d’interesse (3,67).

Far parte di un gruppo comporta dei vantaggi diovipo per le associate, il principale (indicat 3
volte, 21,4% delle risposte) e il reddito ottendtdl’attivita collettiva, seguito dalla possibiliti
accedere al credito effettuato con i soldi dellaseao presi in prestito dalla bangeéti{t crédit
20,8%). Sono importanti anche gli aspetti di sol@ta e aiuto reciproco, in particolare in

concomitanza di avvenimenti quali malattie, decessrimonie, ecc. (17,6%), cosi come la
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formazione organizzata dall’associazione, sia pitmale che di alfabetizzazione (13,8%), lo
scambio di idee (6,9%) e l'acquisizione di una meagygindipendenza economica e sociale, di
empowerments,9%). E riportato anche il vantaggio di poteemvuna vita sociale, incontrare altre
persone e talvolta fare festa (5,7%); infine ancdua vantaggi economici: poter acquistare le
materie prime in modo piu semplice attraverso bBaswzione e avere maggiori possibilita di
vendere i prodotti (3,8%) e la possibilita di laag in gruppo, rendendo I'attivita piu efficiente e
sfruttando le economie di scala (3,1%).

Tabella 13: Vantaggi

Numero di Percentuale di

Vantagg risposte risposte
Fonte di reddito 34 21,4%
Credito, sovvenzione 33 20,8%
rSec;Iils:aor(l:eota, sostegno 28 17.6%
Formazione 22 13,8%
Empowerment 11 6,9%
Scambio d’idee 11 6,9%
Vita sociale 9 5,7%
ﬁacsqsu;(sjzzeizo\;eendita attraver 5 3.8%
Lavorare insieme 5 3,1%
Totale 159 100,0%

4.7 Progetti per il futuro

Il progetto piu frequente per il futuro € quello sliolgere nuove attivita (39,13%), in particolare
attivita di trasformazione (18,49%) e di allevanteatagricoltura (10,89%), seguiti dal desiderio di
organizzare corsi di formazione o di sensibilizeae per le donne del gruppo e non (16,30%) e
quello di ingrandire e rendere piu efficiente laguzione (15,22%).

Anche la ricerca di nuovi mercati, come le esposize le fiere, o i mercati esteri (8,70%) sono
presenti nei progetti delle associazioni; la vadowli trovare un locale per svolgere I'attivita
collettiva o vendere la produzione € indicato d&Réo delle associazioni: spesso le organizzazioni
non hanno una sede e lavorano a casa della pressdaro a domicilio, ma talvolta lo spazio non é

sufficiente per una produzione di piu ampia scala.
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Gli altri progetti sono, in ordine di importanzaofgere nuove attivita nell’area degli altri seiyiz
ossia ristorazione e nettezza urbana, 5,43%, €amigianato (4,34%), acquistare nuove
attrezzature piu efficienti quali essiccatoi a gasla frutta e la verdura, da utilizzare ancheadte

la stagione delle piogge, carretti per il traspattonateriale, mulini, attrezzature per le attivita
trasformazione e artigianato (4,34%), svolgerevitdtidi bene pubblico per il villaggio quali
'acquisto di motopompe, per il quartiere o perdenne del gruppo (3,26%), stoccare materie
prime, richiedere o fornire credito e infine acaedalla terra (2,17%).

4.8 Impatto di genere

Alla domanda se sono state incontrate difficolt@aaisa del fatto di essere una associazione
femminile, il 70,7% ha risposto di no, il 29,3% imxece trovato difficolta. | problemi maggiori
sono legati prevalentemente all’eccessivo carictadbiro che grava sulle donne e le difficolta di
conciliare le diverse attivita: quella domesticaghkp collettiva nell’associazione, eventualmente
l'attivita individuale di piccolo commercio, ristazione, trasformazione agroalimentare, ecc. e
talvolta il lavoro nel campo familiare (9 assoctas); per i gruppi che svolgono attivita agricole u
problema particolarmente sentito e la difficolta adcedere alla terra (6 associazioni), 0
guantomeno ad un terreno produttivo. Il terzo poid riguarda il rapporto con gli uomini (5
associazioni): essi spesso rifiutano di fornireualtipo di sostegno, ad esempio nel trasporto di
materiali pesanti o per andare in citta a venderedotti, ecc. o vogliono appropriarsi dell'attivita,
se questa funziona bene. Infine, un ultimo probléntpuello dei rapporti litigiosi tra le associate,
ricondotto dalle intervistate al fatto di esser&agsociazione di sole donne.

La reazione dei mariti alla partecipazione delleghhad un’associazione € in generale positiva
(88,5%), perché in questo modo le donne ottengosoldi per comprare condimentse per
soddisfare altri bisogni senza doverli chiederenatito. Inoltre sono tranquilli perché lavorano in
un gruppo di sole donne.

Il 9,2% dei mariti non vede di buon occhio la s#iome, anche se ne possono comprenderne i
vantaggi e beneficiarne, mentre il 2,3% é indiffdéee ma contrario al fatto che lattivita prosegua
fino a tarda sera.

La maggioranza delle intervistate (79,2% delle asip) ritiene che sia meglio lavorare in
un’associazione femminile piuttosto che in una aisla motivazione principale € che in
un’associazione insieme agli uomini, questi voregblacquisirne il controllo, lasciando le donne ai
margini; inoltre, essendo le attivita svolte traoilmente femminili, un gruppo di sole donne é
ritenuto piu adatto; in alcuni casi € stato satidito come siano gli stessi uomini a non voler
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lavorare in un gruppo in cui ci sono anche donnefiae e stato evidenziato come le donne, al
contrario degli uomini, non abbiano il coraggiordbare. Questa considerazione deriva da episodi
che in alcune associazioni si sono verificati:ifditmatasse di filo da tingere, stoffe, materidée
lavoro, fondi nella cassa, ecc., e che hanno modategliere un gruppo interamente femminile.

Le motivazioni che spingono a preferire un’assaoi@ mista (20,8% delle risposte) riguardano la
possibilita per gli uomini di spostarsi piu agevelte e poter cosi seguire corsi di formazione e di
come sarebbe piu efficace una sensibilizzaziongpmblema dell’HIV/AIDS se fossero presenti

anche gli uomini.

4.9 Raccomandazioni delle associazioni per miglioratévita

Le difficolta di accesso al credito, la ristrettazdelle risorse finanziarie e i problemi sul piano
della produzione sono tra gli ostacoli piu rilevatelle associazioni, di conseguenza l'accesso ad
una sovvenzione o ad un credito per ampliare illéodi gestione e migliorare cosi la produzione e
la principale raccomandazione indicata (26,43% edellaccomandazioni). La seconda
raccomandazione riguarda la ricerca di una soveaezper una nuova attrezzatura (20,71%) o per
costruire, migliorare o acquistare una sede o uerie (13,57%); la terza raccomandazione piu
importante riguarda il sostegno per trovare nuoeraati, nuovi clienti e partner per esportare
(15%) e la quarta e rivolta a ricevere una formaei@¢ll1,43%), sia in gestione che per svolgere
attivita produttive.

Altre raccomandazioni riguardano il migliorament ttasporti (3,57%), la possibilita di assumere
personale qualificato (2,89%) e altre raccomanda8zio

Tabella 14: Raccomandazioni

Raccomandazioni Numero Percentuale
risposte risposte
Accesso al credito 7 5%
Sovvenzione 30 21,43%
Sede, locale, terreno 19 13,57%
Attrezzatura 29 20,71%
Formazione 16 11,43%
Sostegno per trovare nuovi mercati, clien 21 15%
per esportare
Personale qualificato 4 2,89%
Migliorare i trasporti 5 3,57%
Altro 9 6,43%
Totale 140 100%
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5 Conclusioni

Dall’osservazione delle caratteristiche delle assnoni si possono individuare diverse tipologie di
gruppi, ognuna delle quali risulta piu 0 meno talatsvolgere la funzione di strumento di lotta all
poverta e dempowerment

Gli elementi in base al quale & possibile classificle associazioni sono: il tempo dedicato
all'attivita produttiva, I'organizzazione del laworindividuale o collettivo, la modalita di
retribuzione del lavoro dell'associato, la produté della manodopera legata alle conoscenze
professionali.

Seguendo questi assi principali si possono indasiewguattro tipologie di associazioni: la prima
tipologia e caratterizzata da una bassa profedg@ndella manodopera, che non ha dunque
ricevuto una particolare formazione per svolgemtiVita; non vi dedica molto tempo, non é
dunque l'attivita principale delle associate, msvelta pochi giorni al mese o pochi mesi I'anno; il
lavoro e collettivo, nella cassa va gran parte piefitto e alle donne poco o nulla, ma possono
usufruire del piccolo credito concesso loro comnléharo della cassa. E il caso soprattutto delle
associazioni che svolgono attivita agricole o pomho sapone. L’associazione ha come funzione
principale quella di permettere I'accesso al creda parte delle associate.

La seconda tipologia & anch’essa caratterizzatandabassa professionalita della manodopera, un
tempo limitato dedicato all’attivita, poche oregdbrno o meno, ma l'organizzazione del lavoro e
individuale e la quota maggiore di profitto, gemerente somme medio — piccole, finisce nelle
mani dell’associata e una piccola parte nella casshcaso dei gruppi che fanno allevamento di
maiali e montoni. L’'associazione ha la funzionen@pale di permettere alle associate di acquistare
e vendere gli animali.

La terza tipologia € caratterizzata da una piuagieprofessionalita della manodopera, le associate
hanno dunque acquisito capacita specifiche attsavana formazione o attraverso la pratica; il
tempo dedicato all’attivita € piu lungo, pud cioattarsi dell’attivita principale; il lavoro é
individuale e la quota di profitto maggioritarigpér la donna, nella cassa va la quota d’iscrizitane,
cotizzazione o comungue una parte minoritaria defitp. E il caso di associazioni che si

occupano di artigianato, in particolare di tessifur di produzione di birra di miglio, chiamatalo.
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L’associazione ha la funzione principale di forrniraezzi di produzione e le materie prime, gratis o
a prezzi vantaggiosi.

La quarta e ultima tipologia € infine caratterizzda una professionalita relativamente alta della
manodopera, viene dedicato un certo tempo allittivi lavoro e svolto collettivamente, tutte le
associate insieme o suddivise per sottogruppipmfitti sono divisi tra le lavoratrici e la casea
viene versato un salario. E il caso delle assammziche si occupano di trasformazione
agroalimentare, ma anche tessitura, in particajaedle piu grandi. Questo tipo di associazioni sono
del tutto simili a piccole o medie imprese del@&ttformale e costituiscono una fonte di reddito pi
stabile.

Le tipologie di associazione sopra descritte nostitoscono una classificazione rigida, ma
possono essere interpretate come estremi dcamtinuum Sono infatti presenti gruppi con
caratteristiche trasversali e funzioni molteplig. schema grafico illustra il concetto.

Grafico 13: Le tipologie di associazione

Professionalita alta
Molto tempo dedicato all’attivita
Alta % di profitto per I'associata

Artigianato Trasformazione
Produzione ddolo agroalimentare
Tintura
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Lavoro individuale

Agricoltura

Allevamento . .
Produzione di sapone
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Le funzioni sociali e di solidarietd sono trasvérsde tipologie e sono altrettanto importanti di
guelle economiche, sia in ambiente urbano cheeural

Ogni tipo di associazione ha i suoi vantaggi, mealetteristiche migliori per agire come strumento
di lotta alla poverta sono, a mio avviso, quell#’'aléma tipologia: lavorando in questo tipo di
gruppi le donne acquisiscono delle capacita e detleoscenze che eventualmente possono
utilizzare nel mercato del lavoro formale, ricevamo salario relativamente stabile che permette
loro di far fronte ai bisogni propri e delle famaglin particolare la scolarita dei figli e di adsjee

un maggiore potere di contrattazione all’interndladéamiglia; il fatto di lavorare fuori casa
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accresce l'autostima e la sicurezza di sé, simibiente urbano che rurale, e se si e insieme eal alt
persone, favorisce lo scambio di idee.

L'ideale sarebbe inoltre riuscire a diversificage droduzione, in modo da diversificare anche i
rischi legati allandamento del prezzo delle ma&tgmime nell’arco dell’anno e alla saturazione del
mercato. Questo tipo di associazioni favorisce denggmpowermeng la riduzione della poverta
femminile.

Anche le associazioni della terza tipologia, qud##a tessitura e delolo, favoriscono la riduzione
della poverta, promuovendo attivita che mettonou#td le capacita professionali delle associate,
ma favoriscono meno lo scambio di ideeegripowermentrattandosi di attivita svolte in casa.

La prima tipologia, quella del sapone e dell’'agitiz@, favorisce sia la riduzione della poverta che
I'empowerment ma in modo indiretto e meno incisivo rispettoaaljuarta tipologia della
trasformazione: l'attivita collettiva & svolta pem arco di tempo limitato o pochi giorni al mede, |
lavoro fuori casa assieme ad altre e lo scambimle® sono dunque limitati, la produzione & un
mezzo per riempire la cassa e fornire il credile donne per le loro attivita individuali, spetta
dunque a queste ultime escogitare strategie adeguatiurre la propria poverta e aumentare la
propria autonomia, si passa dal piano delle cagpaoitettive a quello delle capacita individuali.

La seconda tipologia, dell'allevamento domesticguella che, a mio parere, risponde meno agli
obiettivi di lotta alla poverta eempowermentl lavoro e svolto a livello domestico e dunquenrci
sono gli effetti positivi del lavoro fuori casa, fi@otta professionalita richiesta e il limitatartpo
dedicato comportano un basso profitto. In questm dassociazione favorisce lo svolgimento di
una mansione domestica di consumo piuttosto cheprdduzione, funzione senza dubbio
apprezzabile, ma che risponde ad altri obiettivi.

Osservando i vantaggi si pud comprendere comenizidoe di concedere un credito alle associate
sia importante come il fatto di fornire un reddgpgecialmente per quelle persone che altrimenti non
avrebbero altre opportunita. Lo stesso vale pdoraazione professionale e non é raro che, una
volta apprese le tecniche, qualche membro lasssdeiazione per mettersi in proprio o formare un

NUOVO gruppo.

5.1 Osservazioni
Il problemi che ho maggiormente rilevato incontrahel associazioni riguardano gli sbocchi sul
mercato. Molte associazioni producono le stesse, Goparticolare sapone, che, sebbene di largo

usad”’, rischiano di saturare il mercato.

Lo stesso tipo di sapone & utilizzato per la palitélla casa, del bucato, delle stoviglie e peidiie personale, c'é
dunque una forte domanda.
50



Lo stesso accesso fisico al mercato della cittavjgina rappresenta un problema: spesso infatti
mancano strade e mezzi di trasporto, in particgdarechi deve spostarsi dalla campagna.

E proprio in ambiente rurale che la formazione miippi € associazioni ha I'importanza maggiore:
singolarmente non € possibile accedere agli strtimegressari, ma collettivamente si puo
acquistare un carretto ed un asino per il traspgtaoncime sul campo o dei prodotti al mercato o
un aratro con i buoi, ottenere un credito dallas@aBopolare per I'acquisto del concime e del
diserbante, usufruire di un magazzino per stoctangroduzione agricola e venderla quando il
prezzo non e troppo basso e, particolarmente irapt&tper le donne, accedere alla terra.

Anche nelle periferie urbane la situazione € psgitiocritica, la disoccupazione € elevata (vedi
Todaro 1969) e le associazioni permettono I'accasscedito, seppur di cifre piuttosto limitatey pe
svolgere micro-attivita, prevalentemente piccolonotercio. Il problema & che queste micro-
imprese, una volta restituito il prestito, non dauche pochissimi profitti, al limite della sussista,

il mercato e saturo, i prezzi sono bassi e la corpoaa € molto alta.

Per quanto riguarda le associazioni piu grandinieni, i collettivi e le federazioni delle cittaup
importanti, che hanno una produzione piu ampiaiavotgono piu gruppi, possono essere utili
come intermediari per le esportazioni, potendo espandere la propria attivita e dare lavoro a un
numero maggiore di persone o ripartire le consegme gruppi pit piccoli. E necessario perd un

sostegno nella ricerca dei partner e la qualitadaggiungere un livello minimo.
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Abstract

It exists a link between gender and poverty and/éeh gender empowerment and development: in
the Least Developed Countries (but also in the strialized ones) gender empowerment can play
an important role in social and economic develogm&he organization of productive women
associations could promote this process. A morealegucess to resources and opportunities
between men and women has positive consequencesiygdbr current society, but also for future
generations.

This study draws on about 60 interviews carriedinwgeveral cities and villages in Burkina Faso.
The target of the interviews were feminine assamiat with different level of education, age and
marital status of the members, different activjtiabour organization, geographical context (urban
or rural), etc.

The ability of achieving the goals of women emponent and poverty reduction depends on the

characteristics of the association.

Keywords: gender empowerment, women associatiarikctive activities, social and economic
development, poverty reduction.
Parole chiave: empowerment di genere, associaZiemminili, attivita collettive, sviluppo

economico e sociale, riduzione della poverta.
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