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͞EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶĐŽƌĚŝ�ŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ĚĞŐůŝ��ƵƚŽƌŝ�ƐƵůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨƵŶŐŽ͘��Śŝ�ůŽ�ĚŝĐĞ�ƐŽƐƉĞƩŽ͕�ĐŚŝ�ŵĂŶŐĞƌĞĐĐŝŽ͕�ĐŚŝ�
ůŽ�ƌŝƟĞŶĞ�ŝŶŶŽĐƵŽ�ƐĞ�ŵĂŶŐŝĂƚŽ�ŝŶ�ƉŽĐĂ�ƋƵĂŶƟƚă�Ğ�ŶŽĐŝǀŽ�ƐĞ�ŵĂŶŐŝĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƟƚă�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘�/ů�ĨĂƩŽ�ƐƚĂ�ĐŚĞ�
ǀĞƌŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĂǀǀĞůĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨƵŶŐŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶŽƐĐŽŶŽ͕�Ğ�ĐŚĞ�Ăů�Ɖŝƶ�ƉŽƚƌă�ĨŽƌƐĞ�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�ŝŶĚŝŐĞƐƚŽ�Ž�ĐĂƵͲ
ƐĂƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚŝƐƚƵƌďŽ�ƐĞ�ŵĂŶŐŝĂƚŽ�ƚƌŽƉƉŽ�ĂďďŽŶĚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�/Ž�ŵĞ�ŶĞ�ĐŝďĂŝ�ŵŽůƚĞ�ǀŽůƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂďďŽŶĚĂŶǌĂ͕�
Ğ�ŶŽŶ�Ğďďŝ�Ă�ƐŽīƌŝƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďŽ�ĂůĐƵŶŽ͘�>Ă�ĐĂƌŶĞ�Ğ�ƚĞŶĞƌĂ͕�ƉƌĞƐƚŽ�ĐŽƩĂ�Ğ�Ěŝ�ďƵŽŶŝƐƐŝŵŽ�ŐƵƐƚŽ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝŽ�ůŽ�ƚĞŶŐŽ�
ƉĞƌ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĨƵŶŐŚŝ�ŵĂŶŐĞƌĞĐĐŝ͘͟Ϯ 

^Ğ�Ɛŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶŽ�Őůŝ�ĂƩƵĂůŝ�ƚĞƐƟ�Ěŝ�ĂďŝƚƵĂůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕�Đŝ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞ�ĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƉĞĐŝĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂƚŽ͕�
ĚĂŐůŝ�ĂƵƚŽƌŝ͕�ƵŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƐƟďŝůŝƚă�ŵŽůƚŽ�͞ĂŵƉŝŽ͟�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�ĚĂ͗�ŽƫŵĂ�ĚŽƉŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĐŽƩƵƌĂ͕�ĚŝƐĐƌĞƚĂ�
ŵĂ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ďĞŶ�ĐŽƩĂ͕�ĐŽŵŵĞƐƟďŝůĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�ĚĂ�ƚƵƫ�ŐƌĂĚŝƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĂƉŽƌĞ�ƚƌŽƉƉŽ�ĨŽƌƚĞ͕�ĐŽŵŵĞƐƟďŝůŝƚă�ŝŶĐŽƐƚĂŶͲ
ƚĞ͕�ĮŶŽ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�Ă�ŐŝƵĚŝĐĂƌůĂ�ǀŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĐŽŶƐŝŐůŝĂƚĂ͕�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƐƟďŝůĞ͕�ƚŽƐƐŝĐĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ďĞŶ�ĐŽƩĂ͘�>͛ĞƐƉĞͲ
ƌŝĞŶǌĂ�ƉŽƌƚĂ�Ă�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ�ĐŚĞ� ŝŶ� ƚƵƩĞ� ůĞ�ƐƚĂŐŝŽŶŝ�ŵŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ŝ� ĐĂƐŝ�Ěŝ� ŝŶƚŽƐƐŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ůĞŐĂƟ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĨƵŶŐŽ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƐĞŐŶĂůĂƟ�ĂŐůŝ�/ƐƉĞƩŽƌĂƟ�DŝĐŽůŽŐŝĐŝ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�Ěŝ�ƐŝŶͲ
ĚƌŽŵĞ�Ěŝ�ƟƉŽ�ŐĂƐƚƌŽ-ŝŶƚĞƐƟŶĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�Ěŝ�ŶĂƵƐĞĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ͕�ǀŽŵŝƚŽ͕�ŵĂů�Ěŝ�ƚĞƐƚĂ�Ğ�ĚŝĂƌͲ
ƌĞĂ�ĐŚĞ�ŝŶƐŽƌŐĞ�ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�Ϯ�ĂůůĞ�ϲ�ŽƌĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƉĂƐƚŽ͘ 

>Ž�ƐƚƵĚŝŽ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĚĂ��͘�DĂƌƌĂ�ŶĞůůĂ�͞ZŝǀŝƐƚĂ�Ěŝ�DŝĐŽůŽŐŝĂ͟�ϭ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϭ�ŚĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ��͘�
ŶĞďƵůĂƌŝƐ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ďŝŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ăƫǀŝ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ŶĞďƵůĂƌŝŶĂ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƚŽƐƐŝĐŽ�ŝĚƌŽƐŽůƵďŝůĞ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�
ƌĞƐŝƐƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽƩƵƌĂ͖� ů͛ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ďŽŶŝĮĐĂ�ĐĂƐĂůŝŶŐĂ͟�ŽƉĞƌĂƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌĞďŽůůŝƚƵƌĂ�ĞĚ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ�Ěŝ�
ĐŽƩƵƌĂ͕�͞ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂůĐƵŶ�ĞīĞƩŽ�ĚĞŶĂƚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƚŽƐƐŝĐŽ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ĂƉƉĂƌĞ͕�ŶĞƉƉƵƌĞ͕�ƵŶ�ƚƌĂƩĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ů͛ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƚŽƐƐŝĐŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚŽ͘͟ 
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WZ�d/�,���������������������������������������������������������ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ��ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ 

EĞŐůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�DŝĐŽůŽŐŝĐŽ�ĚĞůůĞ��^>�;ĞŵĂŶĂƟ�ĐŽŶ��ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ��ŝƌŝŐĞŶͲ
ǌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ�Ŷ͘ϮϬϱ�ĚĞů�Ϯϵ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴͿ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͕�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ͕�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĞ�ĨƵŶŐŝͲ
ŶĞ�ĐŽŵŵĞƐƟďŝůŝ�Ğ�Ěŝ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ĂƩƵĂůŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƚŽƐƐŝĐŽůŽŐŝĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�
ŶĞůůĂ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ͖�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞůĞŶĐŽ�ŶŽŶ�ĮŐƵƌĂ�ůĂ��ůŝƚŽĐǇďĞ�ŶĞďƵůĂƌŝƐ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ� Ğ� ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ŐŝƵƐƟĮĐĂƚŽ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ� ĂĚŽƩĂƚŽ� ĚĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞŐůŝ�
/ƐƉĞƩŽƌĂƟ�ŵŝĐŽůŽŐŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ͘ 
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