
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϴ�;ϮϬϮϭͿ��ƉĂŐ͘�ϭ 

�Zd/�K>/��������������������������������������������������  �sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞů�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�ďŝŽŵĞĐĐĂŶŝĐŽ� 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
WŝŶ�͗�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ  ͍
'͘��ŽƐƚĂ͕��͘�WŝƌĂ 
 
�Zd/�K>/ 
�ŽŶǀŝĞŶĞ�ŝŶǀĞƐƟƌĞ�ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�^Ş͕�ŵĂ͙ 
^͘�'ĂŝĚĂ͕��͘��ƵŶŝŶŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�'͘��ŽƐƚĂ 
 
�ĞŶĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝŶĂ�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�Ă�Ăƫǀŝƚă 
ůƵĚŝĐŽͬƌŝĐƌĞĂƟǀĂ 
D͘�DŽƩƵƌĂ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƚŶŝĐĂ 
^͘�^ƚŽƌĞƌŽ͕�D͘�͘�'ƌĂƐƐŝ 
 
&KZD��/KE� 
>Ğ�ƐƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ�ĐŽŵĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĐƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ 
ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
'͘�DĂůĨĂƩŽ͕�K͘�WĂƐƋƵĂůŝŶŝ͕�>͘�'ŝůĂƌĚŝ 
 
WZ�d/�,� 
DŽĚĞůůĂǌŝŽŶĞ�ϯ��Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ŵĞƚŽĚŽ�ĚĞŝ�ǀŽůƵŵŝ 
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ŝŶ�ƵŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ�ƉĞƌ�ƐĐĂǀŽ�ŝŶ�ŐĂůůĞƌŝĂ 
�͘�&ĂƌĂŶĚĂ͕��͘�>ĂďĂŐŶĂƌĂ͕�>͘�DĂŝĚĂ͕�D͘�WĂƚƌƵĐĐŽ͕��͘�^ŽƌůŝŶŝ 
 
ZƵďƌŝĐŚĞ 
·�/ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�d�W�-�D͘��ŝ�'ŝƵƐƚŽ 
·�EŽƌŵĞ�Ğ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�-�D͘�DŽŶƚƌĂŶŽ 
·�EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�-�'͘�WĂůƚƌŝŶŝĞƌŝ 
·�hƟůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ�-�D͘�&ĞƐƚĂ 
 

EΣϴ�-�ϮϬϮϭ 

�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
&ĂƐĐŝĐŽůŽ�Ŷ͘ϴ͕�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͕�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ 
��ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝŶ� 
   
�Zd/�K>/ 
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͗�ĚĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵͲ
ƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
^ĂďƌŝŶĂ�&ĞƌƌŽ�&Ăŵŝů͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ͕�DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ͕��ĚŽĂƌĚŽ�
DĂƫĞůůŽ 
 
WƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�DĂƚƌŝĐĞ�KƐƐĞƌǀĂƟǀĂ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĂ�ƐŽǀƌĂĐͲ
ĐĂƌŝĐŽ�ďŝŽŵĞĐĐĂŶŝĐŽ 
EŝĐŽůĂ�WŝƵŵĂƫ͕�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�DŝĐŚĞůĞƫ��ƌĞŵĂƐĐŽ͕�DĂƌĐŽ��ĞĐŚŝƐ 
 
DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ 
'ĂďƌŝĞůĞ�WŝĞƌƌŽ͕��ƌƵŶŽ�DĂƌŝŽ�dƌŽŝĂ 
 
�ǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ�Ğ�ŝŵƉĂƩŽ�ƐƵůůΖŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͗�ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂƐŽ-ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�
ƵŶΖĂǌŝĞŶĚĂ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƟĐŽ������������������ 
^ŝŵŽŶĞ�>ĂƚŽƌƌĞ͕��ůŝƐĂďĞƩĂ��ĂƌƌĂƌŽ͕��ŶƌŝĐŽ��ƵƌĂƩŽ͕��ĂŶŝĞůĂ��ŚĞĐĐŚŝͲ
ŶĂƚŽ 
 
WZ�d/�,� 
&ŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͗�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵŝ�ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�
Ğ�ůŽƌŽ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ 
�ůŝĐĞ�ZĂƐƚĞůůŽ͕�DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
 
Zh�Z/�,� 
/ů�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ�^�Z^-�Žs-Ϯ͘ 
'ŝĂĐŽŵŽ�WŽƌĐĞůůĂŶĂ͕�&ĂďƌŝǌŝŽ�ZŽŵĂŶŽ͕�>ĞŽŶĂƌĚŽ�^ĐĂƚƵƌƌŽ͕�ZŽďĞƌƚŽ�
�ĂůŝƐƟ 
 
YƵĂŶĚŽ�ů͛ŝŶĨŽƌƚƵŶĂƚŽ�ğ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 
DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
 
�ĂƫǀŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ŵŝŶĞƌĂůĞ�Ğ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�Ăƌƚ͘�ϱ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�Ϯϴϯ�ĚĞů�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϭϵϲϮ� 
DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 



 

 

�KD/d�dK��/��/Z��/KE�  �ŝƌĞƩŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ��ůĞŵĞŶƟ 
     �ŝƌĞƩŽƌĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ͗�DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ�dŝƐŝ 
 
Z�^WKE^��/>/���/dKZ/�>/  ^ĂŶƚŽƌŽ�^ŝůǀĂŶŽ 
     �ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�^ĂŶƟŶ� 
 
�KD/d�dK��/�Z����/KE�  'ĂďƌŝĞůůĂ��ŽƐĐŽ 
     >ŝĚŝĂ�&ƵďŝŶŝ 
     DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
     DĂƌŝŽ�WĂƚƌƵĐĐŽ 
     ZĞďĞĐĐĂ�EĞďďŝĂ 
     &ĂďƌŝǌŝŽ�ZŽŵĂŶŽ 
     DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ��ĂƐƐŽůŝ 
      
�KD/d�dK�^�/�Ed/&/�K  �ŶƌŝĐŽ��ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ 
     'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ 
     DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
     �ĂƟĂ�WŝĞƌŽŶŝ 
     �ŶƌŝĐŽ�WŝƌĂ 
     �ƌƵŶŽ�dƌŽŝĂ 
      
 
��/dKZ�    �ŽƌƐŽ�Ěŝ�>ĂƵƌĞĂ�ŝŶ�dĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� 
     ŶĞůů͛�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ�>ƵŽŐŚŝ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ 
 
 
�KEd�dd/    ƐŝƚŽ�ǁĞď�ŚƩƉ͗ͬͬŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬW/E�ͬ 
     Ğ-ŵĂŝů͗�ƉŝŶĐ͘ƚƉĂůůΛƵŶŝƚŽ͘ŝƚ�

 

'ůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ƉƵďďůŝĐĂƟ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ƌƟĐŽůŝ�Ğ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂͲ
ƚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ�ĚĞůůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ͘�>Ğ�ƐĞǌŝŽŶŝ�WƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ZƵďƌŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĐƵƌĂƚĞ�ĚĂ�

ĞƐƉĞƌƟ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂŵďŝƟ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ  ͘

>Ă�ƌŝǀŝƐƚĂ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ͘ 

W/E��ğ�ĂƉĞƌƚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƩŽŵĞƐƐŝ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ĂƵƚŽƌŝ͘ 

/^^E�ϮϱϯϮ-ϯϵϮy 



 

 

^KDD�Z/K�Ŷ͘�ϴ�;ϮϬϮϭͿ 
 
 
�ĚŝƚŽƌŝĂůĞ 
&ĂƐĐŝĐŽůŽ�Ŷ͘ϴ͕�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͕�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ 
��ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ZĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝŶ� 
   
   
   
�Zd/�K>/ 
^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͗�ĚĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
^ĂďƌŝŶĂ�&ĞƌƌŽ�&Ăŵŝů͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽƐƚĂ͕�DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ͕��ĚŽĂƌĚŽ�DĂƫĞůůŽ 

 
WƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�DĂƚƌŝĐĞ�KƐƐĞƌǀĂƟǀĂ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
Ěŝ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ŶĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĂ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�ďŝŽŵĞĐĐĂŶŝĐŽ 
EŝĐŽůĂ�WŝƵŵĂƫ͕�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�DŝĐŚĞůĞƫ��ƌĞŵĂƐĐŽ͕�DĂƌĐŽ��ĞĐŚŝƐ 
 
DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ 
'ĂďƌŝĞůĞ�WŝĞƌƌŽ͕��ƌƵŶŽ�DĂƌŝŽ�dƌŽŝĂ 
 
�ǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ�Ğ�ŝŵƉĂƩŽ�ƐƵůůΖŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĂƚͲ
ŵŽƐĨĞƌŝĐŽ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͗�ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂƐŽ-ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�ƵŶΖĂǌŝĞŶĚĂ�
ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƟĐŽ������������������ 
^ŝŵŽŶĞ�>ĂƚŽƌƌĞ͕��ůŝƐĂďĞƩĂ��ĂƌƌĂƌŽ͕��ŶƌŝĐŽ��ƵƌĂƩŽ͕��ĂŶŝĞůĂ��ŚĞĐĐŚŝŶĂƚŽ 
 
 
WZ�d/�,�� 
 
&ŽŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͗�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵŝ�ĨĂƩŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ğ�ůŽƌŽ�
ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ 
�ůŝĐĞ�ZĂƐƚĞůůŽ͕�DĂƌŝĂ��ƵƐŝůŝĂ�'ƌĂƐƐŝ 
 
 
Zh�Z/�,� 
 
EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ 
 
/ů�dĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ�^�Z^-�Žs-Ϯ͘ 
'ŝĂĐŽŵŽ�WŽƌĐĞůůĂŶĂ͕�&ĂďƌŝǌŝŽ�ZŽŵĂŶŽ͕�>ĞŽŶĂƌĚŽ�^ĐĂƚƵƌƌŽ͕�ZŽďĞƌƚŽ��ĂůŝƐƟ 
 
 
'ŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ 
 
YƵĂŶĚŽ�ů͛ŝŶĨŽƌƚƵŶĂƚŽ�ğ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞͲ
ǌŝŽŶĞ 
DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 
 
�ĂƫǀŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ŵŝŶĞƌĂůĞ�Ğ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�
Ăƌƚ͘�ϱ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�Ϯϴϯ�ĚĞů�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϭϵϲϮ��� 
DŝĐŚĞůĞ�DŽŶƚƌĂŶŽ 

 
 
 
 
 
WĂŐ͘�Ϯ 
 
 
 
 

 
 

WĂŐ͘�ϰ 
 
 

 
 
WĂŐ͘�ϭϴ 
 

 
WĂŐ͘�ϯϯ 
 

 
 
WĂŐ͘�ϰϰ 
 
 

 
 
 
WĂŐ͘�ϱϴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϲϲ 
 
 
 
 
 
 
WĂŐ͘�ϲϵ 
 

 
 
WĂŐ͘�ϳϲ 





 WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ��ŽƌƐŽ�Ŷ͘ϴ�;ϮϬϮϭͿ��ƉĂŐ͘�Ϯ 

 ��/dKZ/�>� 
&ĂƐĐŝĐŽůŽ�ŶΣϴ�������������������
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�/Ŷ��ŽƌƐŽ��
�ƉƌŝůĞ�ϮϬϮϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ů� &ĂƐĐŝĐŽůŽ�ŶΣϴ�ĚĞůůĂ� ƌŝǀŝƐƚĂ�W/E� � ĂīƌŽŶƚĂ�ĐŽŶ�
ĂƌƟĐŽůŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌƟ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽͲ
ŶĞ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ƐƚƌĞƩĂ�ĂƩƵĂůŝƚă͕�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶͲ
Ɵ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ� Ğ� ůĞŐŝƐůĂƟǀŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ�ƉĞƌ� ůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶͲ
ǌŝŽŶĞ͘ 
 
>͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ�ĂƌƟĐŽůŽ�͞WƌŽƉŽƐƚĂ�
Ěŝ� ƵŶĂ� DĂƚƌŝĐĞ� KƐƐĞƌǀĂƟǀĂ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ĚĞůůΖŝͲ
ĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĂŶŽŵĂůŝĞ�ŶĞůůĂ�ǀĂͲ
ůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĂ�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�ďŝŽŵĞĐĐĂͲ
ŶŝĐŽ�ĂƌƟ͟�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉƌĂƟĐŽ�Ěŝ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ŵĞƚŽĚŝ� ĐůĂƐƐŝĐŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�
ƋƵĂŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĞƌŐŽŶŽŵŝĐŽ͘������������������������
/ů� ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŚĂ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚŽ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ�
ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĞůůĂ�
ƌĞĂůƚă� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐƉĞĐŝĮͲ
ĐŽ͘ 
 
hŶ�ĂůƚƌŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ĂƩƵĂůŝƚă�ŝŶ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƐƵů� ůĂǀŽƌŽ͕� ğ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ�
ŶĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ� ͞ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͗� ĚĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƌŝƐĐŚŝ� ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘͟� /ů� ůĂǀŽƌŽ�
Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕� ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��^>�dKϯ͕�ŚĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝͲ
ƌĞ� ĐŽŵĞ� ůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŐĞƐƟƐĐŽŶŽ�
ŶĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉůĞƐͲ
ƐĂ͕� ĚĞĮŶĞŶĚŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƵŶĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ěŝ� ĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ůŐƐ͘�ϴϭͬϬϴ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ 
�ŶĐŚĞ� ŝŶ� ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƵŶ� ĂƌƟĐŽůŽ� Ěŝ� ĐĂƌĂƩĞƌĞ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ�

ĐŚĞ�ǀĂ�ĂĚ� ŝŶĚĂŐĂƌĞ� ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�
ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ĐĂƐŽ-ƐƚƵĚŝŽ� ŝŶ� ƵŶĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ� ƚŽƌŝŶĞͲ
ƐĞ͘� /ů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ğ�ƐĂůĚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŽƌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͘��͛� ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĂ� ŝŶ�
ĞƐĂŵĞ� ƵŶ͛ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�
tĞƚ�ŽŶ�tĞƚ͕�ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�Ğ�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝ�
ĚĞƌŝǀĂŶƟ� ĚĂ� ƚĂůĞ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ� ĚĂů�
ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ� ŝŵƉĂƩŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�
ƌŝůĞǀĂďŝůĞ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞů�
ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘ 
 
/ů�ƋƵĂƌƚŽ�ĂƌƟĐŽůŽ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ǀĂ�ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ůĂ�
Ɖŝƶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ� ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ůĞŐĂƚĂ�
ĂůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ�ĚĂ�^�Z^��Žǀ-Ϯ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĂͲ
ůŝƐŝ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� Ğ� ŝů� ĐŽŶƚĞŶŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�
Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͘� >͛ĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ɛŝ� ğ�
ƉŽƐƚŽ� ů͛ŽďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƌĞ͕� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƟ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ǀĂůŝĚĂƟ� ƋƵĂůŝ� ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ� ĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ� ƐĞŵŝ-ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĞ͕� ů͛ĞīĞƫǀĂ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘�'ůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĂŶƟ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ƉƵďďůŝĐĂƟ� ĚĞŶŽƚĂŶŽ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝ�dĞĐŶŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƐǀŽůŐĞƌĞ� ƉĞƌ� ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ� Ğ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ů͛ ĞĸĐĂĐŝĂ�
ĚĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ĂĚŽƩĂƚĞ� ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ƉƌĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͘� 
^ĂůĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝ�dĞĐŶŝͲ
Đŝ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐǀŽůƚŽ�ŶĞů�ŐĞƐƟƌĞ� ŝů�
ƌŝƐĐŚŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ�^�Z -̂�Žs-Ϯ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ğ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ�
ĚĂů�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůĞ�;^ĞǌŝŽŶĞ�ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞͿ�
Ěŝ� ĂůĐƵŶŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĚĞŐůŝ� ^͘WƌĞ͘^͘�͘>͘� ĚĞůůĞ� �^>�
ƉŝĞŵŽŶƚĞƐŝ͘� 
 
>Ă� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ�ĞƉƵďϭ� ĚĞůůĂ� ŐƵŝĚĂ�
͞/ů�ƌŝƐĐŚŝŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�-�/ŶĚŝĐĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕͟�ĐŽŶ�ƉƌĞĨĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů��ŽƩ͘ZĂīĂĞůĞ�'ƵĂƌŝŶŝĞůůŽ͕�ŚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ůĂ� ǀŽůŽŶƚă� ĚĞŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� Ğ� ĚĞŝ� ŵĞĚŝĐŝ� Ěŝ� ŶŽŶ� ĚŝͲ
ƐƉĞƌĚĞƌĞ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ� ĚĞůůĞ� ;ĂŶĐŽƌĐŚĠ� ůŝŵŝƚĂƚĞͿ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� Ěŝ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�
^͘WƌĞ͘^͘�͘>͘�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ϮϬϮϬ  ͘
 
�ůƚƌŽ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐƚƌĞƩĂ� ĂƩƵĂůŝƚă� ĞŵĞƌƐŽ�
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�
ğ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�Ăů�&ŽŽĚ��ĞůŝǀĞƌǇ͖�ů͛ ŝŶĚĂŐŝŶĞ�
Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐĐĞ�ůĂ�ƚĞŵĂͲ
ƟĐĂ� ĚĞůůĂ� ĚŝĸĐŝůĞ� ŐĞƐƟŽŶĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�



 ǁǁǁ͘ŽũƐ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚ�  ������������ƉĂŐ͘�ϯ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/dKZ/�>� 
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ� Ěŝ� ƐĂůƵƚĞ� ƉƵďďůŝĐĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƚƌĂƩĂͲ
ǌŝŽŶĞ� ;^ĞǌŝŽŶĞ� ƉƌĂƟĐŚĞͿ� Ěŝ� ƵŶ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ƐƵů�
ĐĂŵƉŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ��^>�ƉŝĞŵŽŶƚĞƐŝ͘ 
 
��ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ŝů��ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ŶΣϴ�ůĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞŐƵŝͲ
ƟƐƐŝŵĂ� ƌƵďƌŝĐĂ� ĚĞĚŝĐĂƚĂ� ĂŐůŝ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�
ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽƌͲ
ƚĞ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝŐŝĞͲ
ŶĞ� Ğ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ� ĞĚ� ƵŶ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝͲ
ŵĞŶƚŽ� ƚĞŵĂƟĐŽ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ� ƐƵů� ůĂͲ
ǀŽƌŽ� ĚĞů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ� WƌĞǀĞŶͲ
ǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ 
 
'ůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ�ƉƌŽƉŽƐƟ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĨĂƐĐŝĐŽͲ
ůŽ�ĚĞůůĂ�ZŝǀŝƐƚĂ�͞WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶ��ŽƌƐŽ͟�ĐŽŶĨĞƌͲ
ŵĂŶŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ğ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝŽ�ƉŽƌƌĞ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ�
ƐŽĐŝĂůŝ�ĞĚ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͖�ĞĚ�ŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽͲ
ŶĞ�ŶĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ƌŝͲ
ƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĐŽŶ� ƚĞŵƉĞƐƟǀŝƚă͕� ƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ� Ğ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽͲ
ůĂǌŝŽŶĞ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƵŶ͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ŝŶĨĞƫǀĂ�
ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŵŝͲ
ƌĂƟ�Ğ�ŵŽůƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ͘����������������� 
WĞƌ� ƚĂůĞ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ŝů� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ŝŶŶŽǀĂƟǀŽ� ĚĞůůĞ�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ĂĐĐŽŵƵŶĂͲ
ƌĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ� ĐŚĞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ǀĂůŝĚĂƟ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ƉŽƐƐĂ�ƌĞŶĚĞƌůŝ�
ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƟ�Ğ�ƌĞƉůŝĐĂďŝůŝ͘� 
/Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ůĂ� ZŝǀŝƐƚĂ� ͞WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
�ŽƌƐŽ͟�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ůĂ��ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŽ�ƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚŽ� ƐŝĂ� ŽƉĞƌĂƟǀŽ� ĐŚĞ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͕� Ăů� ĮŶĞ� Ěŝ�
ĂŐŝƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�ƐƵŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ�Ěŝ�
ƐĂůƵƚĞ�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĂůůĞĂŶͲ
ǌĞ� Ğ� ƐŝŶĞƌŐŝĞ� ŝŶƚĞƌƐĞƩŽƌŝĂůŝ� ƚƌĂ� ĨŽƌǌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞůůĂ� ͞^ĂůƵƚĞ� ŝŶ� ƚƵƩĞ� ůĞ�
WŽůŝƟĐŚĞ͘͟Ϯ����ƵŽŶĂ�ůĞƩƵƌĂ͊ 
 
 
�ƵŽŶĂ�ůĞƩƵƌĂ͊ 
>Ă�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WŝŶ� 
 
 
 
 
 
ϭ /ů� ƌŝƐĐŚŝŽ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ƚƵƐůϴϭ͘ŝƚͬĮůĞƐͬ/ů-ƌŝƐĐŚŝŽ-ĐŽǀŝĚ-ŶĞŐůŝ-ĂŵďŝĞŶƟ-Ěŝ-
ůĂǀŽƌŽ--ϭ-͘ƉĚ 

Ϯ WŝĂŶŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϱ 

 
 
 


